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1. Uvod

Tato priru¢ka s ndzvem Podnikani Zen a rodina se zaméruje predevsim na Zeny vstupujici do
svéta podnikani. Ukolem je snaha o rozsifeni obecnych informaci z této oblasti, osvétleni zakladnich
pojmu, vysvétleni zakladl financi, Géetnictvi a dani, ale také rady pro sladéni pracovniho a rodinného
jivota Zen-podnikatelek. Pokusime se vam pfiblizit moznosti podnikani v Ceské republice nejen po
legislativni strdnce, abyste se v této problematice dokdzaly snadnéji zorientovat a tak trochu ziskaly
prehled ,jak na to“. Po precteni se dozvite, jaké jsou vyhody a nevyhody podnikani, jak se vyznat
v trznim svété, v konkurenénim prostredi, jak své podnikani financovat apod. Doufame, Ze s nami
ziskate mnoho uziteénych informaci a Zze vdm pomilzeme se rozhodnout, kam povede vase dalsi

cesta, zda se vydate praveé cestou vlastniho podnikani.




2. Jaké je postaveni Zen na trhu prace?

Postaveni Zen na trhu prace je spojeno s nizsimi mzdami, nizsi ucasti na fizeni a rozhodovani,
nizsi prestizi a naopak vyssim ohroZenim dosavadni pozice a vyssi nezaméstnanosti. Tento problém
souvisi stim, Ze vétSina nasSi populace se stdle pfiklani k tradicnimu pojeti rozdéleni roli, coz je
samoziejmé viditelné v pfistupu k pracovnim pfilezitostem a k profesni kariéfe. Jakymsi
automatickym predpokladem je, Ze Zena bude perfektné zvladat svou Zenskou roli, tedy roli

hospodyrky, manzelky, matky i svou praci. To je vSak na jednoho clovéka pfilis.

S tim souvisi i to, Ze v nasi spolecnosti je jesté stdlym zvykem, Ze na rodi¢ovské dovolené
s ditétem z(stdva pravé matka. Stejné tak se v pripadé nutnosti péfe o nemocného clena rodiny
ujima této povinnosti opét Zena. Timto vznika onen zacarovany kruh, kdy se pro zaméstnavatele kvl
Castéjsim nepfitomnostem v praci stava logicky méné atraktivnim zaméstnancem nez muz.

2.1. Jsou Zeny diskriminovany?

Alkoliv pravni Fad Ceské republiky a koneéné i Evropska unie dbd na to, aby se viem
pracovnikdim na Uzemi EU dostéavalo rovnych pfileZitosti bez ohledu na jejich pohlavi ¢i vék, k takové
diskriminaci presto dochdzi. Objevuje se tak pfimd i nepfima diskriminace zplUsobend vseobecné
znamymi predsudky o Zenach, které nejen v ¢eské spolecnosti neustdle prezivaji.

Diskriminace Zen na pracovnim trhu se objevila hned s ndstupem Zen

do placenych zaméstnani ve velkych méstech v pribéhu 19. stoleti. Tehdejsi
spolecnost sice velela Zendm zUstat v domacnosti a pecovat o déti, ale chudé
Zeny samoziejmé pracovat musely. Témto Zenam byla svéfovana prace
monotonni za nejméné penéz, vérilo se totiz, Ze jsou pasivni a télesné slabsi.

Lepsi praci v tovarnach vyZadujici kvalifikaci samoziejmé zastavali muzi. Ackoli

“~ pro mnoho rodin byl pfijem Zeny Zivotné dlleZity, jejich nizsi platy se

ospravedInovaly vieobecnym ndzorem, Ze pracuji pouze docasné, dokud se
nevdaji a nevrati do domacnosti. Délnicti predaci toho dokonce vyuzivali ve svij prospéch: kdyz
bojovali o zvyseni platu, tvrdili, Ze placena prace je nezenska a Ze kdyby muzi méli dostatecné vysoké
platy k uZiveni celé rodiny, Zddnd Zena by pfirozené pracovat nechtéla.

Obecné zndmymi predsudky mohou byt také napftiklad predstavy o prehnané emancipaci
Zen, které ztraci svou Zenskost nebo naopak vize Zeny za plotnou. Takové nazory pak mohou mit
skutecné zasadni vliv na motivaci Zen vstoupit jak na pracovni trh, tak do svéta podnikani. Zacinajici
podnikatelky napfiklad musi vykazovat mnohem vétsi odhodlanost neZz jejich muzské protéjsky,
protoze jejich vychozi bod pro podnikani kvili stereotyplim neni stejny.

2.2. Sjakymi dalsimi problémy se miZete setkat?

Jednou z dalSich potiZi, které mohou Zendm v souvislosti se zaméstnanim vzniknout, mize
byt nedostatecny systém socidlni podpory, ktery se mimo jiné projevuje nedostatkem jesli a skolek.
Doporucuje se zacit hledat Skolku svelkym predstihem a uZ s rocnim ditétem navstivit dny
otevienych dvefi, které Skolky poradaji a ptat se na obsazenost, na potenciadlni vyhlidky a
samoziejmé také jaka je kvalita Skolky. To celé zopakovat s dvouletym ditétem (situace se muze
zménit). Tim ziskate vice ¢asu na rfeseni pfipadnych problém(. Vybér skolky byva obvykle velmi
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omezeny dostupnosti. Nejlepsi Skolka je ta, ktera je nejblize, protoZze pravdépodobné nebudete mit
moznost dojizdét do Skolky daleko. Pro jistotu pfihlaste dité do vice materskych skol.

Neni-li dité z kapacitnich dlvod{ pfijato, je mozné podat odvolani pfimo do zafizeni, kam
bylo dité prihlaseno, tfeba bude pfijato na odvolani. Pokud se tak nestane, vaze se s tim problém, Ze
vzhledem k vysi svého primérného platu, nemaji Zeny moznost zaplatit si chlivu ¢i oSetrovatelku,
dokonce ani na polovi¢ni Uvazek. Jedinym vychodiskem je pro né proto silné financni zazemi manzela,
coz jej stavi do pozice Zivitele rodiny.

v v

Limitujicim prvkem ve vstupu na trh prace mdze byt také mobilita. V pripadé, Ze je potieba
dopravit se do zaméstnani autem, vzhledem ktomu, Ze vétSina rodin vlastni

automobil pouze jeden, ¢ini tak pod vlivem konzervativniho pfistupu muz.
Na Zenu tak zbyva pouze varianta nalézt si zaméstnani v misté bydlisté
nebo v dojezdu hromadné dopravy, ¢imzZ se ji opét sniZuje Sance najit si
|épe placené a perspektivni pracovni misto.

2.3. MiZe byt podnikani vyhodnym ireSenim?

Zeny, které planuji rodinu, nebo jiz pecuji o malé déti, mivaji ¢asto problémy s uplatnénim na
pracovnim trhu. Mnoho matek je diky rodinnym povinnostem casto doslova separovano od
pracovniho prostfedi, coz mlZe velmi negativné ovliviiovat jejich navrat do prace, jejich pracovni
navyky a v neposledni fadé také zaporné pUsobit na sebedtvéru.

Odejde-li Zena na materskou dovolenou, ztrati kontakt se svou firmou i s oborem a je pro ni
tézké se po nékolika letech vratit do rozjetého vlaku. Nastaveni spolecnosti je stale takové, Ze ten,
kdo zUstava s ditétem doma, je matka. Otec je povazovan za Zivitele rodiny, tudiz ma vyssi plat a svou
kariéru kvili détem obvykle neprerusuje. Tuto situaci by mohl trochu zlehcit vyraznéjsi posun péce o
dité na oba rodice, nabidka polovi¢nich avazk(, sdileni mista a jinych alternativnich zaméstnaneckych
pomér( pro Zeny i muZe na rodicovské dovolené.

Takové formy zaméstnavani jsou jednak prospésné pro psychiku maminek a na druhé strané
jim umoznuji kontakt se svym oborem. Navrat do plného pracovniho procesu potom neni tak
narazovy, z ¢ehoZ samoziejmé vychazeji i vyhody pro zaméstnavatele, kterému odpadd zaskolovani
téchto Zen. Bohuzel v dnesni dobé neni spolecnost takovému feSeni zatim pfiznivé naklonéna.

Pro znacnou c¢ast Zen, které maji problém se vstupem c¢i ndvratem na trh prace, pak muize
byt vlastni podnikani efektivnim fesenim, jak nenasilné a pomalu budovat kariéru a v neposledni fadé
pfinést penize do rodinného rozpoctu.

Z mnoha prizkumi vénujicich se této problematice vyplyva, Ze stejné jako se lisi zastoupeni
Zzen a muzl ve svété podnikani, lisi se i davody, které Zeny k podnikani vedou. Podle zatim asi
nejrozsahlejsi studie vénované podnikani zen s ndzvem "Zivotni strategie podnikatelek a podnikateld
na prelomu tisicileti", kterou zpracoval Sociologicky Ustav Akademie véd CR, vidi vétsinou muzi v
budovani vlastniho podnikani predevsim novou pfilezitost k naplnéni vlastnich ambici — vyuZitim
nové prilezitosti na trhu, chopenim se Sance a Uspéchem v tvrdé konkurenci.




Zeny na rozdil od muzl mnohem méné &asto fesi podnikanim napliiovani vlastnich ambici.
Mnohdy v ném vidi spi$ vychodisko ze sloZité Zivotni situace — nékteré Zeny rtesi vstupem do
podnikani stav existencni nouze zplsobeny ztratou zaméstnani, jednim z nejcastéjSich motivl
ke vstupu Zen do podnikdni je mozZnost Iépe sladit péci o rodinu s nutnosti vydélat na jeji obZivu.

Castym modelem Zeny-podnikatelky je také tzv. ,pravé ruka manzela“. V takovém modelu
impulz ke vstupu do podnikani vychazi od muze, ktery svou Zenu premluvi ke spole¢nému podnikani.
Muz je pak také pomyslnou hlavou rodinného podniku, ktera jej strategicky vede, Zena ma na starosti
obvykle oblast administrativni a organizacni podpory.




3. Co je to podnikani?
3.1. Podnikani

Podnikdnim se dle zdkona § 2 odst. 1 obchodniho zdkoniku rozumi ,,soustavnd ¢innost, kterd
je provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za Ucelem
dosazeni zisku”. O soustavnou ¢innost se jedna, pokud podnikatel provadi tuto Cinnost bez preruseni,
pravidelné nebo opakované (napf. sezonné nebo pfi konkrétnich prileZitostech). Samostatnost
spociva v tom, Ze podnikatel neni v zaméstnaneckém pomeéru a ani nema nadfizenou osobu. Vlastnim
jménem a na vlastni zodpovédnost se rozumi to, Ze podnikatel jedna sdm za sebe a odpovida za
pfipadné poruseni, napf. celym svym majetkem u osoby samostatné vydéle¢né cinné nebo svym
kapitdlem u kapitdlovych spoletnosti. Dosazeni zisku se zdd byt jako primarni cil kazdého
podnikatele, nicméné vyklad zdkona spocivd pouze v umyslu zisk zrealizovat, neni vSak rozhoduijici,
zdali k tomu skute¢né dojde.

e Misto podnikani

Mistem podnikani fyzické osoby je adresa zapsand jako jeji misto podnikdni v obchodnim
rejstfiku nebo v jiné zdkonem upravené evidenci. Podnikatel, ktery je fyzickou osobou, je povinen
zapisovat do obchodniho rejstfiku nebo do jiné zdkonem upravené evidence své skutecné misto
podnikani a mit k zapsanym prostoram pravni dlvod jejich uZivani po celou dobu, kdy jsou tyto
prostory zapsany jako jeho misto podnikani.

Fyzicka osoba (dale jen FO) uvede jako misto podnikani své bydlisté, pokud nepodnika
odjinud, napf. z kancelare, ateliéru apod. MlzZe vsak mit pouze jedno misto podnikani, i kdyz
provozuje vice Zivnosti. Pravnicka osoba (dale jen PO) uvadi jako misto podnikani obvykle adresu, kde
se oficialné nachazi, jednd se tedy o adresu, kterd je zapsana v obchodnim rejstfiku, tj. sidlo
spolecnosti.

Na adrese mista podnikdni musi podnikatel zajistit pfijimani pisemnosti, popf. vyfizovat zde
telefonaty. Podle Zivnostenského zakona se jednd o adresu, odkud se fidi chod celé spole¢nosti, tedy
jeji uvedeni je povinné.

e Velikost podniku

Podle Nafizeni Komise (ES) ¢. 800/2008 pti posuzovani velikosti podniku pouZivdame jako
kritérium ¢lenéni pocet zaméstnanc(, velikost obratu a velikost kapitalu nebo zisku. Tim ziskavame:

mikropodniky do 10 zaméstnanci, obrat nebo majetek
do 2 mil. EUR

- malé podniky do 50 zaméstnancl, obrat nebo majetek
do 10 mil. EUR

stfedni podniky do 250 zaméstnanc(, obrat do 50 mil.
EUR nebo majetek do 43 mil. EUR

- velké podniky vice nez 249 zaméstnancu.

e Funkce podnikani
1. Vytvareni trhu a zakaznikl. Jak miZeme chépat vytvareni trhu? Podnik ma nejen
tvofit vyrobky a sluzby, které uz na trhu jsou, ale i nabidku novych, dosud




nevyrabénych vyrobk( a neposkytovanych sluzeb, podporovat vznik novych potreb a
novych zékaznik(d a tim predchéazet konkurenci.

2. Inovacni Cinnost. Inovace jsou specifickym nastrojem podnikatel, pomoci néhoz
vyuzivaji zmén jako pfilezitosti pro podnikani v odlisSné oblasti nebo v poskytovani
odlisnych sluzeb.

e Cile podnikani

Pfi jakékoliv Cinnosti je vyhodné stanovit si smysl a cil konani této Cinnosti. V modernim
podniku se stale cCasté&ji mluvi i o splnéni poslani. Pro nékoho muZe byt poslanim podnikani
uspokojovat cizi potfeby, napf. posldnim Tomadase Bati bylo obout cely svét a jeho zakladnim cilem
bylo dosahnout pfitom co nejvétsiho zisku. PFi podnikdni je tfeba vzit v Uvahu vSechny podstatné
okolnosti, které davaji uréitd omezeni, ale také pfilezitosti.

PFi rozhodovani o cilech je nezbytné nalézt odpovédi na tfi otazky - Proc€?, Co? a Jak?. Poté se
z odpovédi na uvedené otdzky odvijeji dalsi otdzky z oblasti napf. vyrobni, financni, organizacni,
marketingové, logistické, otdazky managementu, kontroly apod. Nalezeni odpovédi na vSechny tyto
diléi cile umoznuje stanovit dil¢i kroky. Tento pfistup je oznacovan jako hierarchie cild a jejich
systémového usporadani.

Soucasny obchodni zakonik charakterizuje podnikani a formulace cile této Cinnosti slovy ,za
ucelem dosazeni zisku”.

Co ovliviiuje stanovovani cili podnikani:
e obor podnikani
Pokud se rozhodnu vyrabét mikrocipy, tak budu potiebovat vysoky vstupni kapital,
perfektni vybaveni a prvotfidni specialisty. Pokud se vsak rozhodnu prodavat obleceni pres
internet, tak zasednu k prvnimu pocitaci.
e situace na trhu
Jaka je situace na trhu? Je krize? Je nezaméstnanost? Maji lidé volné financni
prostfedky k investovani? Jaka je v zemi ekonomika?
e umisténi podniku
Je rozdil mit obchod s oble¢enim na rusné hlavni tfidé v centru mésta, nebo na malé
vesnici. Tento rozdil se vSak ukaZe i v cené najmu, kterd na vesnici bude velmi nizka.
e velikost podniku
Kolik mam k dispozici zaméstnanc.
e konkurence
Pokud se rozhodnu vyrabét tanky, tak mym odbératelem m(iZze byt armada, ale ne
primérny obc¢an Ceské republiky. Pokud se rozhodnu otevfit kadefnictvi, tak vim, Ze
zdkaznikd muGze byt vic, ale zase je vétsi konkurence, protoZe kadefnictvi jsou vSude a jako
zacinajici podnikatel se nemuzu spoléhat na stalou klientelu.
e potieby zakaznikl
Clovék ma zékladni pfirozenou snahu udrZet, rozvijet a zlepSovat svdj Zivot. Ne
nadarmo se fika, Ze nejvice skvélych vynalezi vznikne od liného ¢lovéka, ktery premysli, jak
by si ten Zivot jesté ulehcil. Potfeby jsou pozadavky lidi, jeZ se snazime uspokojit, ¢imz
zaroven odstranujeme védomi jejich nedostatku.
e potiebny kapital




Na vyrobu hutnich stroji potrebuji vétsi kapital nez na otevieni kosmetického salénu.
e volba formy a prdvni uprava podnikani apod.
Velmi zaleZi na tom, jakou si zvolime formu podnikani, jak vysoky bude nas zakladni
kapital, jaka budeme mit prava a povinnosti, jaka ruéeni apod. K danému tématu se vsak
budeme vice vénovat v dalSich kapitolach.

3.2. Kdo je podnikatelka?

Podnikatelka je osoba, ktera spliiuje alespon jednu z nasledujicich podminek stanovenych § 2
odst. 2 obchodniho zakoniku.

a) osoba zapsand v obchodnim rejstfiku

Firmy maji povinnost byt zapsany v obchodnim rejstfiku (spolecnost s ruc¢enim
omezenym, akciova spolec¢nost apod.). Tato povinnost se vSak nevztahuje na
zivnostniky, téch se tyka bod nasledujici.

b) osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni
Tento bod je pfimo pro Zivnostniky, takZe i ti se povaZuji za podnikatele, i kdyz

tfeba nejsou zapsani v obchodnim rejstfiku. Pozor na fakt, Ze zdpis v obchodnim
rejstfiku nenahradi Zivnostensky list. Pokud tedy spoleénost podnika v Cinnosti, na
kterou potfebuje Zivnostenské opravnéni, musi si jej zvlast zaloZit. Ano, i pravnickd osoba, jako je
akciova spolecnost, si na sebe muiZe zfidit volnou Zivnost ohlaskou u kteréhokoliv Zivnostenského
uradu. Pokud vsak chce firma podnikat v oblasti, k niZ je potfeba odborné zpUsobilosti, nebo splnéni
jinych podminek, je nutné ustanovit odpovédného zastupce, tj. fyzickou osobu, kterd toto bude
splnovat.

c) osoba, ktera podnikd na zdkladé jiného neZ Zivnostenského oprdvnéni podle zvlastnich
predpisti

Tyto osoby reprezentuji umélci a specialisté (napf. Iékafi, zubni Iékafi, advokati, notafi,
tlumocnici, auditofi apod.).

d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle zvidstniho
predpisu.
Jednoduse i zemédélci mohou byt podnikatelé.

3.3. Co znamena oznaceni podnik?

Z obchodniho zakoniku § 5 odst. 1 vyplyva, Ze ,,podnikem se rozumi soubor hmotnych jakoZ i
osobnich a nehmotnych sloZek podnikdni. K podniku ndleZi véci, prdva a jiné
majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouZi k provozovdni podniku nebo
vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouZit.”
- Hmotné slozky podniku: budovy, stavby, stroje, zafizeni,
pozemky atd.
- Nehmotné slozky podniku: prava, zavazky, pohledavky,
obchodni jméno atd.
- Osobni slozky podniku: zaméstnanci, jejich znalosti, zkuSenosti
atd.




3.4. Jak miize vypadat obchodni majetek?

Obchodni majetek je podnikatelGv majetek (véci, pohledavky a jina prava a penézi ocenitelné
jiné hodnoty), ktery slouZi nebo je uréen k jeho podnikani. Cisty obchodni majetek je pak obchodni
majetek po odecteni zavazk( vzniklych podnikateli pfi podnikani.

Ucetni a administrativni tfidéni obchodniho majetku:

1. dlouhodoby majetek - takovy, ktery se pouZivd po dobu delSi nez 1 rok a postupné se
opotfebovava a jehoZz vstupni cena presahuje stanovenou hranici, pro hmotny je tato hranice
40000 K¢, pro nehmotny 60000 KE a pro financni neni stanovena. Zarazeni majetku do
dlouhodobého ma pro firmu zdsadni vyznam, protoZe vyznamné ovliviuje vySe dani.
Nespotifebovava se, ale opotiebovava.

a) hmotny
- nemovity - svazany s pudou, jako pozemky, budovy,
vlastnéné prostory
- movity - sem patfi fyzické predméty, jako jsou

stroje, automobily, zafizeni nebo material
b) nehmotny
- napfiklad licence, software, obchodni znacka, know-how apod.
¢) financni
- napt. dlouhodobé cenné papiry (akcie, obligace atd.)
2. obéiny majetek
a) zdsoby
- material, nedokoncena vyroba, polotovar, vyrobek, zboZi
b) pohledavky
- odbératelem nezaplacené pohledavky (faktury)
¢) krdtkodoby finanéni majetek
- penize v hotovosti nebo na bankovnim Uctu, ceniny a kratkodobé cenné papiry

3.5. Zivnost nebo spole¢nost?

V Ceské republice mame na vybér ze dvou moznosti podnikani, jako fyzickd osoba - Zivnost,
nebo jako pravnickd osoba - spoleCnost. Typy pravnich forem podnikani upravuje obchodni
zakonik. Zivnostensky zakon se ndsledné zaméfuje na podnikatelské subjekty provozujici svou
¢innost na zakladé Zivnostenského opravnéni.

Je celd rada kritérii, kterd mdzZeme vzit v Gvahu pfi volbé pravni formy. Néktera se poji pouze
s druhem cinnosti, které se chceme vénovat, jind jsou vSeobecnéjsi. Pfi volbé zvaZujeme predevsim
pocet zakladatelli, pozadavky na minimalni velikost zdkladniho kapitalu, zplsob a rozsah ruceni za
zavazky vzniklé podnikanim, opravnéni k fizeni, finan¢ni moznosti a miru pravni regulace.

Existuje ale i fada dalsich kritérii a jejich zvazeni zalezi na kazdém zvlast. Patfi sem napf. obor
¢innosti (nékteré obory mohou mit zakonem stanovené konkrétni poZadavky, napf. tykajici se
odbornosti a praxe), rozsah planovanych cinnosti a jejich finan¢ni naroc¢nost (fyzicka osoba se tézko
bude podilet na velkych investi¢nich projektech apod.), darfiové zatizeni (jiné zdanéni fyzickych osob




a jiné pravnickych), podil na zisku a ztraté atd. Kazda pravni forma podnikani ma sva specifika. Co je
vyhodou u jedné, je nevyhodou u druhé a naopak.

1. Fyzicka osoba - Zivnost

Fyzickou osobou se stava obcan, ktery si vyridi Zivnostensky list (pfipadné se prihlasi
jako zemédélec) a splni dalsi podminky pro podnikani vyplyvajici ze Zivnostenského zdkona,
dariovych zakon(, zdkonl o diichodovém, socidlnim a zdravotnim pojiténi apod. Zivnost je
soustavna Cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za
ucelem dosaZeni zisku. Proto jako Zivnostnik vystupujete pod svym jménem a rucite za
své podnikatelské aktivity celym svym majetkem. Zivnostensky zakon déli Zivnosti predevsim
podle podminek ziskani Zivnostenského opravnéni na tfi skupiny:

a) Zivnosti ohlasovaci

Opravnéni provozovat ohlasovaci Zivnost vznika podanim pisemného
ohlasenina predepsaném tiskopise u pfislusného Zivnostenského uradu,
pfipadné dnem, ktery podnikatel uvede v ohlaseni jako den zahajeni
své podnikatelské cinnosti. Vznik Zivnostenského opravnéni u téchto Zivnosti
tudiz nevyzaduje souhlas ¢ rozhodnuti Zivnostenského Urfadu. Pokud
zaCinajici podnikatel spini vSechny podminky stanovené zakonem pro danou
Zivnost, mlze Zivhost provozovat jesté predtim, nez mu bude vydan Zivnostensky
list. RozliSujeme tfi druhy ohlasovacich Zivnosti podle podminek, které musi
ohlasovatel pftiohlaseni Zivnosti splfiovat, zejména podle poZadované odborné
zpuUsobilosti, a to femesIné, vazané a volné.

b) Koncesované Zivnosti

Koncesované Zivnosti mohou byt provozovdny vyhradné na zdkladé
statniho povoleni - koncese. Opravnéni provozovat Zivnost tu vznikd az dnem
doruceni koncesni listiny, jiz byla koncese udélena. Vydani koncesni listiny mze
byt pfi existenci zakonnych dlivod( Zadateli odepreno, na jeji vydani neexistuje
pravni narok. Mezi koncesované Zivnosti fadime zdsadné obory, u kterych je
riziko ohroZeni Zivota, zdravi, majetku a zdkonem chranénych verejnych zajmu
zvlast vysoké.

¢) Primyslové Zivnosti
Zvlastnim druhem Zivnosti jsou Zivnosti provozované priimyslovym
zplsobem.

2. Pravnicka osoba
Pravnické osoby jsou definovany Zdkonem o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(zakon €. 90/2012 Sb.) jako obchodni korporace. Ceskad legislativa znd pét druh(l korporaci:

e Spolecnost s rucenim omezenym (s.r.o.)

Je nejroziitendjsi formou podnikdni v CR, zdkonem je povaZovéna
za spolecnost kapitalovou, vykazuje vsak i nékteré rysy spolecnosti osobni. S.r.o. Ize
zalozit fyzickymi nebo pravnickymi osobami (i pouze 1 osobou) s minimalnim
zakladnim kapitdlem ve vysi 1 K& Tento druh spole¢nosti ruci veskerym majetkem,




jeji spolecnik do vySe nesplaceného vkladu. Zakladnimi organy s.r.o. jsou valna
hromada (nejvyssi organ) a statutarni organ (jednatel ¢i jednatelé).

Akciovd spolecnost (a.s.)

Je druhem obchodni spolecnosti, jejiz kapital je rozdélen na stejné podily,
obchodovatelné akcie, které se kupuji a prodavaji na kapitalovych trzich. Nakupem
akcie se kazdy muze stat podilnikem akciové spolecnosti Cili akcionarem, ¢imz ziskava
Cast celkové hodnoty spolecnosti, pravo na dividendy a hlas na valné hromadé
spolec¢nost. A.s. mlZe zaloZit jeden zakladatel (pouze pravnickd osoba) nebo vice
zakladatell. Zakladni kapital musi byt rozvrzeny na urcity pocet akcii o urcité
jmenovité hodnoté (ZK pfi vetfejné nabidce akcii min. 20 000 000 K¢, ZK bez verejné
nabidky akcii min. 2 000 000 Kc). Spolecnost ruci celym svym majetkem, akciondfi
ruci za zavazky spolecnosti pouze svym podilem.

Verejnd obchodni spolecnost (v.o.s.)

Je takova spolecnost, jiz mohou zaloZit minimalné dvé osoby a za své zdvazky
ruci celym svym majetkem, a to spole¢né a nerozdilné. Praveé to je velkou nevyhodou
této formy podnikani — pti krachu spole¢nosti mlze jeji spoluvlastnik pfijit o vSechno,
co vlastni. Zakladni kapitdl v.o.s. neni stanoven a vznika zapisem do Obchodniho
rejstriku. V pripadé, kdy je spolecnikem pravnicka osoba, vykondva spolecnickd prava
a povinnosti ji povéreny zmocnénec, kterym muzZe byt pouze fyzicka osoba.

Komanditni spolecnost (k.s.)

Je pravnickou osobou fazenou mezi osobni obchodni spolecnosti, vykazuje
vsak nékteré rysy kapitalové spolecnosti, zejména v tom, Ze ¢ast jejich spolecnikll —
komanditisté — ma vkladovou povinnost v min. vySi 5000 K¢, ruéi za zavazky
spolec¢nosti do vyse vkladu a nepodileji se osobné na fizeni spolecnosti. Spolecnost je
vedena komplementafi, ktefi ru¢i celym svym majetkem. Pro tyto specifika se nékdy
k.s. oznacuje také jako spole¢nost smisena. MliZze byt zaloZena za ucelem podnikani
nebo za Ucelem sprdvy vlastniho majetku. Na Upravu komanditni spolecnosti
se podpurné pouzivaji ustanoveni o verejné obchodni spolec¢nosti.

DruZstvo

Drive oznacCované jako spolecenstvo, je spolecenstvim neuzavieného poctu
osob, které je zaloZzeno min. 5 fyzickymi nebo 2 pravnickymi osobami za ucelem
vzajemné hospodarské, sociadlni ¢i jiné podpory svych ¢lend nebo tretich osob,
pfipadné za ucelem podnikani. Zakladnim dokumentem druZstva jsou stanovy.
Nejvyssi organem druZstva je clenskd schize. Statutarnim organem druZstva
je predstavenstvo, za které navenek vétSinou muzZe jednat jeho predseda nebo
mistopredseda. Vznik a zadnik druzstva je totozny se zapisem do obchodniho rejsttiku
resp. vymazem z néj. DruZstvo ruci celym svym majetkem, ¢lenové neruci za zdvazky
druzstva. Podstatou druzZstva je skutecnost, Ze jeho vlastnici (Clenové) neptinasi
penize, ale vétSinou jiné majetkové hodnoty (v zemédélskych druZstvech to byva
plda, zvifata ¢i pozdéji tzv. transformacni podily, v bytovych druZstvech ¢innost ¢lent
pfi vystavbé bytovych domi). Tato forma podnikani je na Ustupu.




3.6. Co je to trh?

Trh je misto, kde se setkava nabidka s poptavkou a vstupuji do vzajemné interakce (nabizejici

vV

mnozstvi zbozi, které se nakoupi a prodd. Cena a mnozstvi nemohou byt brany oddélené. Trh je

nejdokonalejsi dosud poznany regulator a stimulator ekonomického rozvoje.

b)

d)

3.6.1. Kdo na trhu obchoduje?

domadcnosti

Jednotlivi ¢lenové domdcnosti s vlastnimi ekonomickymi potfebami, ktefi prichdzeji na trh za
Ucelem uspokojeni potfeb. Jsou nejpocetnéjsi skupinou rozhodujici o tom, jaky statek, v
jakou dobu a v jakém objemu si za své pfijmy koupi na trhu vyrobk( a sluzeb.

firmy

Mohou byt subjekty vyrobnimi, prodejnimi ¢i poskytujicimi sluzby. Ekonomicky ¢inné za
Ucelem prodeje a nasledného zisku. Rozhoduji o tom, jaké zbozi v jakém mnozstvi budou
vyrabét, jakou technologii budou vyuzivat a jakou stanovi cenu. Za utrzené penize nakupuji
vyrobni faktory za Gcelem opakovani vyroby.

stat (vlada, samosprava)

Vlada vstupuje na trh s cilem ovlivnit jej, modifikovat jeho plsobeni, odstranit nékteré jeho
negativni dopady na ekonomiku a naopak stimulovat jeho pozitivni vliv. Stat mize stat i v roli
spottebitele ¢i nabizejiciho.

zahranicni subjekty
Jsou to spotrebitelé, firmy nebo i vlady, mimo ndrodni ekonomiku, které do ni vstupuji
zvenci.

Princip kolobéhu hodnot

firmy nabizeji své statky a sluzby, které poptavaji domacnosti;

domacnosti nabizeji praci firmam — jedna se o trh vyrobnich faktor( (prace, ptda, kapital);
firmy plati za préci;

za tyto penize domacnosti kupuji poptavané zbozi, na trhu zboZi;

stat vybird od firem a domacnosti dané a poskytuje verejné sluzby;

stat poskytuje domdacnostem navic transfery, coz jsou napftiklad socidlni davky, podpora v
nezaméstnanosti apod.




Princip kolobéhu hodnot
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3.6.2. Nabidka versus poptavka

Nabidka - mnozstvi zbozi, které jsou vyrobci schopni a ochotni dodat na trh pfi urcité cené.

a) individudlni - nabidka jednoho vyrobce
b) dilci - nabidka jednoho druhu zboZi
c) agregatni - soubor vSech nabidek na trhu

KFivka nabidky

cena

nabidka

mnoZsti
Zdroj: http://ekonomie.topsid.com

Pokud roste cena, tak roste i mnoZstvi nabizeného zboZi, protoZe firmy vidi potencial dobre
se prodavajiciho zboZi a nabizeji ho jesté vice.

Poptavka - mnoistvi zbozi, které jsou kupujici ochotni koupit na trhu za urcitou cenu. Ochota
kupujicich zavisi na mnoha faktorech. Rozhodujici je pro né cena zbozi. Poptdvané zboZi se méni
vopacném sméru nez cena — o této zdvislosti mluvime jako o zdkonu klesajici poptavky Ci
vSeobecném zdkonu poptavky.

a) individudlni - poptavka jednotlivce po urcitém zboZzi
b) dilci - poptavka po jednom druhu zbozi
c) agregatni - vSechny poptavky na trhu




Kfivka poptavky

cena

poptavka

mnoZstvi
Zdroj: http://ekonomie.topsid.com

Z obrazku vidime, Ze ¢im vétsi je cena, tim mensi mnoZstvi daného vyrobku je zdkazniky
poptdvano a naopak pfi nizsi cené je vice mnozstvi.

3.6.3. Jak trh funguje?

e Pfenasi informace (prostfednictvim cen)

e Stimuluje ekonomické ¢innosti

e Rozdéluje hodnoty mezi jednotlivé subjekty
e Sladuje nabidku s poptavkou

e Zajistuje dynamiku trhu

Trh je schopen neustale odrazet zmény v preferencich zakaznikd a na rozdil od sebelepsiho
odbornika nebo komise je schopen reagovat okam?zité. Jako priklad si miUZzeme uvést prikazovou
ekonomiku v Ceské republice za vlady komunistd. Statni planovaci komise, ktera stanovovala, kolik se
¢eho bude vyradbét a za jaké ceny se bude proddvat, Spatné odhadla spotfebu toaletniho papiru, tak
se stalo, Ze nebyl vibec k sehndni a obc¢ané museli pouzivat noviny a jiné nahrazky. Odbornici
zareagovali a najednou byl v Ceské republice neuvéfitelny nadbytek toaletniho papiru, ale zase
chybélo jiné zbozi.

3.6.4. Jaké jsou druhy trhi?

Existuje mnoho druh( tfidéni. Uvadime nékteré moZnosti.
e podle mista
- mistni (vychazi z mistnich tradic a zdroja)
- narodni (celostatni trh vznikly spojenim trh{i mistnich)
- svétovy (vysledek mezinarodni délby prace a obchodu)

o podle predmétu smény
- trhzboiZi a sluzeb
- penéz
- vyrobnich faktord (prace, kapital, plida)




3.6.5. Jak funguje konkurence?

e Dokonald konkurence
V dokonalé konkurenci existuje mnoho firem a vyrobcu, ktefi vyrabi totozny produkt. Jedna
se o nejdokonalejsi, a pfitom nejméné Casty typ trzni struktury, ktery ovsem v praxi témér neexistuje.

Napft. obili na burze.

Pro spIinéni dokonalé konkurence je zapotiebi splnit vSechny niZe uvedené podminky:

Existuje velky pocet kupujicich a prodavajicich, z nichZ zadny nemuze ovlivnit cenu
nebo velikost vystupu odvétvi.

Produkce odvétvi je homogenni (stejna).

Neexistuji bariéry vstupu do odvétvi a vystupu z néj.

Neexistuji patenty, ochranné a obchodni znamky, individualni podminky nebo prava,
které by zvyhodnovaly jeden prodavajici subjekt v prodeji daného typu nebo skupiny
zbozi pred ostatnimi.

Vsichni proddvajici a kupujici maji dokonalé informace o cenach a mnozstvich zbozi
sménovanych na trhu.

Firmy maximalizuji zisk, spotfebitelé maximalizuji uzitek.

e Nedokonala konkurence

Monopol — v odvétvi je pouze jedna firma. Vzhledem k administrativni povaze vsech
monopolll se postaveni monopolu muzZe v ¢ase hodné ménit, priklady berte tedy jen
orienta¢né, poptipadé dopliite aktualni monopoly v CR. NapF. Ceské drahy (do roku
2013) i Ceska posta, CEZ.

Oligopol — v odvétvi existuje nékolik firem, jedna se o konkurenci mezi nemnohymi.
Stat se snaZi oligopol regulovat. Napf. u bank neni rozhodujici pocet, ale ztizena
Sance na vznik novych.

Monopolni konkurence — mnoho firem vyrabi a prodava sice ptibuzné, ale ponékud
diferencované vyrobky. Napf. luxusni odévy, luxusni auta, telefony, parfémy apod.

e Skutecnost
Dokonalad konkurence nebo monopol jsou teoretické krajnosti. V Ceské republice existuje

nékolik malo firem, jeZ se jako monopol chovaji, i kdyZ jsou konfrontovany s konkurenci a spousta
dalsich, které se dokonalé konkurenci spiSe pfiblizuji a které ji ovsem nikdy nem(Zzou dosahnout. Ve
skutecnosti tu existuje velky pocet firem, které vyrabi velmi podobny produkt. Az na vyjimky je tu i

volny vstup firem do odvétvi a volny vystup z odvétvi.




4. Jak rozjet vlastni podnikani?

MozZna jste se praveé ted rozhodla, Ze byste se rada stala svou vlastni pani. To byva jednim z
hlavnich dtvod(, pro¢ se mnoho lidi vrha do podnikani a tim se zejména v pocatcich stavaji otroky
vlastnich sn(, predstav a myslenek. Ale at uz jsou vase o¢ekavani od samostatné ¢innosti jakakoli, se
vsemi témi miliony lidi, co se stali UspéSnymi, mate néco spole¢ného. Na druhé strané mate také
néco spolecného i s dalSimi miliony téch, kterym se v podnikani nedafilo. To vSak neni dlvodem
k zoufani, odted bude vse zdlezet jen a jen na vas!

V Ceské republice jsou skoro dva miliony podnikatelskych subjekttl. Drtivé vétiné z nich jde
sice o to, vydélat podnikanim penize, nastésti jen minimum z nich se o to snazi za kazdou cenu, mimo
ramec zdkonnych pravidel. Velké mnozstvi ze vsech téchto podnikatel odevzdava své Zivnosti
maximum. Vstdvaji za rozbresku, uléhaji po setméni, neznaji vikendy a ani svatky. Neznaji pevnou
pracovni dobu, nemaji jistotu vydélku a vétSinu ¢asu se snazi vychdzet vstfic svym stdvajicim i
potencialnim zdkaznikim. Odménou jim ¢asto byvaji zavistivé stesky nepodnikajicich, ktefi vidi jen
penize, ale ne veskerou préci, ktera se za nimi skryva.

4.1. Proc zacit podnikat?

Budete-li chtit védét, pro¢ vlastné zalit podnikat, pravdépodobné se nedockate jasné
odpovédi. Presto existuji nékteré divody, na nichZz by se mnoho podnikatel mohlo shodnout. Mezi
nejpodstatnéjsi dlvody vétsina z nich fadi nékteré vyhody, které vlastnim podnikanim ziskaji, jako
jsou casova flexibilita, moznost vyssich prijmud, samostatnost, seberealizace a touha po sobé néco
zanechat. A jaké mohou byt vase divody?

Mate vyrobek ¢i sluzbu a radi byste je nabidli potencialnim zakaznikiim

Nejlepsim zplsobem, jak s podnikanim zadit, je vstupovat do néj s pfedem definovanou
sluzbou nebo vyrobkem, o nichz predpokladate, Zze by mohly zaujmout zdkazniky a Ze by mohly
vyplnit mezirku na daném trhu. Ktomuto kroku je dulezita analyza trhu, k niz se jesté dostaneme
v nasledujicich kapitolach, pro tuto chvili je dllezité, Ze mate-li co potencidlnim zdkazniklm
nabidnout, jste na nejlepsi cesté dat svému podnikani spravny smér.

Mate jasnou predstavu

Nemusite mit konkrétni produkt ani sluzbu, a presto vite, Ze chcete dosahnout urcitych cild.
Témi mUze byt Uplné cokoliv, pro Géely podnikani je nejpodstatné;jsi, aby jejich soucasti bylo néco, co
se muUZe Ucastnit smény. Zhmotnéte svou vizi a jako prostifedek k jejimu dosazeni pouzijte podnikani,
které vam muze poskytnout dostatek prostredkd. | kdyby vasi vizi mélo byt pomahani potfebnym, da
se i na tomto najit mnoho hmotného — hladovym se pomaha Iépe, kdyz je ¢lovék syty.

Mate prileZitost

PrileZitosti mohou mit mnoho podob, pro pocatek podnikani jsou nejpodstatnéjsi ty, které by
mohly vést k néjakému zisku. MizZete napfiklad pracovat ve firmé pro stadlého klienta a najednou
zjistit, Ze byste mu jako samostatny podnikatel mohli nabidnout vic. To mlze vést k pocatku
podnikani a pretazeni klienta k sobé. OvSem v takovém pripadé muze problém nastat velmi zahy, a to
kdyzZ se tento vas klient rozhodne pfejit jinam. Je tedy dlleZité nezakladat Zivnost na jednom velkém
zakaznikovi.




PrileZitost mlzZe vzejit i z mySlenky prodeje néjaké zarucéené novinky na trhu. Chybou se mize
stat predstava, Ze takovy produkt mizZete nabizet svym zndmym. Z pocatku vse mizZe vypadat slibné,
ale drive nebo pozdéji se stane, Zze znami a zndmi a jejich znami, jimz byste mohli proddvat, pomalu
ale jisté dochazeji. Jesté horsi variantou muze byt jejich nespokojenost s kvalitou nebo pocit, Ze jim
neustdle néco vnucujete. Takové pfipady vedou dokonce az k ukonceni kamarddstvi.

Nemate praci

Dalsi motivaci vedouci ke zfizeni zZivnosti mize byt napfiklad nezaméstnanost, at kratkodoba
¢i dlouhodoba. Ufad prace nebo néktery zfond( Evropskd unie vdm pfi spravném postupu a
dostatecnych prostiedcich uréenych na dotace a vselijaké podpory podnikani vypomuze do zadatkd,
ovsem i v takovém pripadé je nutné mit svym potencidlnim zakaznikdm co nabidnout. TakZe jesté nez
na Zivnostensky urad vykrocite, zamyslete se nad tim, k ¢emu vam zaloZeni Zivnosti bude.

Chcete vydélat penize
Zakladem kazdého podnikani je snaha zajistit slusné Zivobyti pro sebe a svou rodinu. Lidé s
vizi obvykle uvazuji v SirSich souvislostech a pravdépodobné budou chtit vybudovat

firmu, ktera jim poskytne komfort v podobé pasivniho pfijmu — pokud jejich cesta bude
Uspésna, za mnoho a mnoho let budou moci sedét v houpacim kiesle s e
dymkou a at uz s pandkem becherovky v ruce nebo bez néj, budou
pouze sledovat své konto se zvysujici se hodnotou, penézi, které za né b
bude vydélavat nékdo jiny. A to je smyslem kazdého podnikani — generovat
zisk.

Vstupovat do podnikani s predstavou ocitnout se na Zebficku
nejbohat$ich Cechl viak neni vhodnym Fedenim. Samozfejmé, 7e predstava
vlastniho ostrova v Tichomofi vypada lakavé, ale podnikani je predevsim o tvrdé praci, kazdodenni
starosti a sebezapfeni. Je tfeba mit vizi a neustale hledat nastroje k jejimu naplnéni. Dokonce i vSichni
ti panové s ostrymi lokty, které nam novinari predhazuji jako ptiklady tunelard, museli pracovat, at uz
svého majetku dosahli jakymkoli zpiisobem — vSichni totiz museli prokazat svou Zivotaschopnost a
dovednost byt prvni nebo nejlepsi. A také svou obratnost v dotahovani véci do konce.

vvvvvv

Pfedchozi typologie méla za ukol vystihnout jeden dlleZity aspekt, a to ten, Ze
nejdllezitéjsim prvkem skutecného podnikatele, ktery to s podnikanim mysli vazné, je on sdm. Svét je
plny neaktivnich podnikateld, ktefi si Zivnostenské listy kdysi zfidili kv(li jedné faktufe na dva tisice
korun, vystavené kamaradovi za grafické prace na letaku. Ze statistik Ceského statistického uradu i
daldich instituci, napiiklad Ceské spravy socidlniho zabezpeceni, vyplyva, 7e ze zhruba dvou miliond
Zivnostnik( (fyzickych osob vlastnicich alespon jeden Zivnostensky list) je pfiblizné polovina téch,
ktefi Zddnou ¢innost nevykondvaiji.

4.2. Jaké jsou vyhody podnikani?

o Casova flexibilita a volna pracovni doba — Jednou z velkych vyhod podnikéni je skute¢nost, Ze
jste to vy, kdo urcuje, kdy zacind pracovni doba a kdy kon¢i, jste to vy, kdo si stanovuje
dovolenou a jste to vy, kdo si uzplsobuje praci svym potfebam. Pokud rano zaspite, nic se
nedéje, kdyz si chcete vzit jeden den volno, tak si ho prosté udélate. Ovsem neberte casovou
flexibilitu Uplné doslova. Pfedstava, Ze podnikatel pracuje, kdy chce, je mylna. | jeho Cinnost




musi mit jisty rad. Vétsina podnikatel( ma rozjeté projekty, popf. dohodnuté nékteré obchody, a
tam existuji terminy. A prestozZe si tyto terminy stanovujete sami, musite je dodrZzet. Pokud to
neudélate, mlzete pfrijit o klienta, o zakazku, ¢i o povést. Stim se také poji jedna nepfijemna
véc, fada podnikatell se ¢as od ¢asu nevyhne nekfestanskym prescasum.

Osobni rozvoj — MozZnost realizovat se v tom, co vas bavi a v ¢em jste dobra, patii mezi zakladni
stavebni kameny podnikani, ackoli se o tom tolik nemluvi. Pokud se vam navic povede Zivit se
tim, co vas bavi, na vasi praci se to pozitivné promitne. Tim, Ze podnikate, zaCinate také mnoho
véci vidét jinak, komplexnéji. NeZ se dostanete do stadia, kdy zacnete praci delegovat, vétSinou
se stejné jednotlivé ukony musite naucit nebo je urcitou dobu praktikovat. Mate tedy praktické
zaklady ucetnictvi, obchodu, komunikaci se zakazniky a dalsi ¢innosti, které zrovna vas obor
potfebuje. Pfi podnikani navic za produkty i sluzbami, které produkujete, zGstava vas podpis.
A pokud pracujete dobfe, kvalitné a rychle, tak si o vas zdkaznici feknou a vy tim muZete ziskat
dalsi klienty. Stim souvisi i nutnost byt vice ve stfehu nez v zaméstnani, pracovat na sobég,
zdokonalovat se, sledovat trendy a ke svym klientim byt vZdy vstficny.

MuzZete rozdavat radost — Pokud budete podnikat spravedlivé, potom kolem sebe muzZete
rozdavat radost. Mame samoziejmé na mysli i zakazniky, ale tu nejvétsi radost udélate svym
zaméstnanclm, pokud se k nim budete chovat spravedlivé, lidsky a slusné. Pro¢ neudélat
vyjimku a byt ten super $éf, na kterého si zaméstnanci nem(zou stéZovat? Pozor ale na ty, co
toho za¢nou zneuzivat. Byt v pozoru je samoziejmé potreba.

Neomezenost rustu — Neexistuji zde totiZ hranice rlstu. MlzZete narazit na hranice rlstu firmy,
ale to vam nebrdni v tom, abyste rozjeli dalSi projekty. Je to jako budovatelska hra. Téch
moznosti je vSude dost a vy jich mlzZete mit, kolik chcete a kolik zvladnete. Jako zaméstnanec
jste vétsinou svazan hierarchii firmy a rlist mizZete maximalné na nejvyssi moZznou pozici, ale pak
uz je strop. A nikde neni psano, Ze se na tu nejvyssi dostanete.

Svoboda volby — Ve vlastnim podnikani se vidy mlzZete svobodné rozhodnout, jak uznate za
vhodné. Ale pozor, kazdé rozhodnuti ma své dusledky a dusledky téch Spatnych rozhodnuti
ponesete sami. Vyhodou podnikani je, Ze vas nikdo nekomanduje a nekritizuje za odvedenou
praci. Také o svém pfijmu rozhodujete pouze vy sami. Budete-li schopni, pracoviti a mate-li
dobré napady, muizZete si vydélat mnohem vice neZ v zaméstnaneckém poméru. Pfestoze nemusi
vzdy platit, Ze podnikatel ma vyssi prijmy (zisk) nez zaméstnanci, finan¢ni motivace zlstava
hlavnim motorem podnikatelské ¢innosti. VétSinou zde totiz plati, Ze ¢im lepsi a vysSi vykon, tim
lepsi a vyssi finanéni vysledky.

Moznost zménit svét — Kdyz vydélate hodné, mate mozZnosti, které vétsina zaméstnancld nema3,
a to moZnost sponzorovat, dotovat vyvoj novych technologie nebo Iékli a podobné. Tim vlastné
ménite svét, protoze vase vysledky mohou zachranit Zivoty jinych.

Ekonomické vyhody - Mensi danové zatizeni a odvody do fondl socidlniho a zdravotniho
zabezpeceni. MUZete odpocitavat naklady na dosazeni pfijmu, a to i pausaini ¢astkou ve vysi 60%
z dosazenych prijma. Dale u podnikani od pfijmu odectete naklady a to co zbude, zdanite.
Legalni Uspora na danich miZe byt znac¢na.




Zisk z prodeje zavedeného podniku - Pokud vybudujete Uspésny byznys, miZete ho prodat.
Prodat své zaméstnanecké pracovni misto nemuzete.

4.3. Jaké jsou nevyhody podnikani?

Volna pracovni doba — Mate pocit, e jste se pravé docetla, 7e volna pracovni (-2

doba je vyhodou podnikani? To ano, ale ta je zaroven i nevyhodou. Najednou se
vam totiz mlze stat, Ze nemusite brzo rano vstavat, nemate $éfa, ktery by nad
vami dohliZel, a snadno se mohou objevit dny, kdy neudélate vibec nic.

Svoboda volby — Stejné tak svoboda volby miZe byt dvousecnou zbrani. Neni totiZz snadné Cinit
rychla a spravna rozhodnuti a s timto problémem se budete potykat neustale. Najednou zjistite,
Ze to neni jedno duleZité rozhodnuti, ale desitky aZ stovky drobnych rozhodnuti, které maji
znacny vliv a celkové mzZzou podniku uskodit. Tohle je bohuZel dan za to, Ze vie mate ve svych
rukach.

Obrovsky rozhled — V podnikani musite mit neustaly a vSeobecny prehled. Neni pfinosné se plné
spoléhat na své zaméstnance, proto je dobré, kdyzZ si ¢as od Casu jejich vysledky zkontrolujete.
To vSak pro vas znamend, Ze musite rozumét viemu, co délaji. Budete se muset neustale
vzdélavat ve vSech oborech dotykajicich se podnikani, byt jen okrajové, a budete muset umét
véci, které vdam mohou byt proti srsti a mohou vas zdrzovat.

Nedostatek casu — Nez se dostanete do faze Uspésné podnikatelky s propracovanym planovanim
Casu, chvili to potrva. Predevsim zpocdtku, kdy jste nabitd energii a chcete délat co nejvice,
mUZete bojovat s nedostatkem casu. Na tohle vas nejcastéji upozorni partner, manzel, déti, i
pratelé. Prosté najednou nebudete mit po praci ¢as jen pro né, pokud si ho sami nevytvofite.

Administrativa— Jeden z velmi nepfijemnych aspektl podnikani, dokud si na to nékoho
nesezenete. Najednou budete muset misto pracovani na vlastnim byznysu leZzet v papirech a
Uctovat. Pokud mate sloZitéjsi ucetnictvi, potom jednoznaéné najméte zkuSenou ucetni. Budete
dostavat jenom rozkazy co a kam dat a to vam usetfi cas a nervy. Pokud se stane, Ze se v Uctu
najde chyba, zodpovidate za to bohuZel vy, coZ je velmi nepfijemna situace. Jenom darovy
poradci jsou proti chybam pojisténi, ale jejich sluzby jsou o to draZzsi.

Stat se miiZe stat vasim nepfitelem — V nékterych situacich se vdm muze zdat, Ze misto aby vas
stat podporoval, spiSe vam hazi klacky pod nohy. Jakykoliv pfestupek, nedostatek a nejasnost
vzdycky odnesete vy. Neznalost zakonl neomlouvd, ale ruku na srdce, znat vSechno a o viem
prosté nemuzZete. Navic pokud jednoho dne podnikani ukoncite a budete bez price, potom
nebudete dostavat statni podporu jako kazdy zaméstnanec, ktery ptisel o préci.

Nejisty prijem — V zacatcich ocekavejte nulovy nebo velmi nizky plat. Mnohdy budete muset
investovat i s nejistou ndvratnosti. | vétSina Uspésnych podnikateld se snazi vydélané penize zpét
reinvestovat, aby tim zhodnocovali svou firmu. To mulzZe snadno vést ktomu, Ze
budete napftiklad pracovat 2 roky Uplné zadarmo, i kdyzZ vlastnite rozjetou firmu, ktera vam patti
a ma svou hodnotu.

Ztrata financi - Pokud nejste na podnikani dostatecné pripraveni, mlZete zkrachovat a prodélat,
a tim nendvratné pfijit o penize.




Nem(Zeme za vas zhodnotit vyhody a nevyhody podnikani, je jasné, Ze podnikani neni pro
vSechny. Poznate-li vSak skute¢né kouzlo podnikani, prosperitu z néj plynouci, finanéni a casovou
nezdvislost, uz se vdm nikdy nebude chtit vratit do zaméstnani.

4.4. Mam na to?

Aby pro vds podnikani bylo pfinosem a ne zatézi a aby vas bavilo, je nutné
naucit se pracovat nejen se svym vlastnim ¢asem, ale také s penézi a pripadné lidmi, se
kterymi budete spolupracovat. Podnikatel by se dal snadno pfirovnat k artistovi,

'

ktery v jedné jediné chvili musi ve vzduchu udrZet osm baldnkf(, aniz by mu spadly

na zem, a pokud mu spadnou, tak je musi béhem toho zase zvednout. Pro artistu
zacatecCnika je tézké hned vsechny udrZet, ale po par mésicich praxe si uz muze

v vy

dovolit zacit s tézsimi triky, protoZe zaklady uz umi.

Pro podnikani plati to samé. V jednu chvili musite zvladnout vice oblasti. Kromé vlastniho
oboru podnikani budete muset mit prehled o financich, ekonomii, ale také o pravu, marketingu,
reklamé a moznd i o sociologii a psychologii a jesté k tomu se neustdle usmivat na vSechny své
zédkazniky. Je duleZité poznat, co ¢lovék umi a co neumi. Je dobré nevyhybat se zjisténi toho, co jako
zaCinajici podnikatel jesté neumite. Diky tomu, Ze zjistite, co vam jesté nejde, se budete moci na tu
oblast zaméfit a vyhnout se nepfijemnostem. Diky tomu, Ze poznate slabé stranky a postupné budete
pracovat na jejich odstranéni, se mlzZe podnikdni pro vas stat spiSe prijemnou zaleZitosti nez
stresujici zkusenosti.

Cilem sebehodnoceni tedy neni nic jiného, nez se pokusit - pokud mozno objektivné (za
pomoci pratel, rodiny) - zvazit vlastni charakterové rysy, které jsou na zakladé mnohaletych
zkuSenosti ve vyspélych zemich, ale dnes uz i u nas u podnikatell o¢ekdvany a na nichz zavisi velkou
mérou Uspéch podniku.

Neztracejme ze zfetele to hlavni — harmonicky, vyrovnany, vnitiné spokojeny Zivot.
Podnikani miZe byt pouze jedna z mnoha cest k takovému Zivotu a je potieba zvazit, zda nezplsobi
pravy opak.

4.5. Jaky by mél podnikatel byt?

Soukromé podnikani znamena prijmout velkou odpovédnost za vSechny své ciny a
rozhodnuti. Byt soukromym podnikatelem je predeviim hodné prace, ale také
schopnost unést neuspéchy. Zde nebudeme hovofit o tom, jestli jste dobfi,
Spatni, neschopni nebo schopni. Je potfeba si uvédomit, Ze kazdy Clovék je

jiny. Nékteré osobni predpoklady pro podnikani jsou ddny geneticky

(vrozené dispozice v podobé Zivotni energie, talentu apod.), ale také c:?\ \\/
o

prostifedim (vliv rodiny, vychovy, vzdélani, zkusenosti apod.), vétSinu z T e

nich se ale podnikatel musi naucit — studiem, nebo pomoci praktickych \,

zkusenosti. To, Ze ¢lovék ma méné predpokladl vhodnéjsich k podnikani, \_ /
zdaleka neznamend, Ze je k nicemu, pouze pravdépodobné najde daleko spokojenéjsi Zivot v
zaméstnani a diky odbornym a dal$im kvalitdm muze ziskat i zajimavé finan¢ni ocenéni.




Z hlediska osobnostnich predpoklad(i se jedna o soubor vlastnosti, které jsou objektivnim
zakladem Uspésného prochazeni nastrahami podnikdni. Zeptejte se sami sebe:
. Jste sebevédomd? Jste vidci osobnost? Délate rada sva vlastni
rozhodnuti? Mate rdda zodpovédnost? Umite zvladat stres?
° Umite pracovat s pocitacem?
o Jste schopna pouZit penize z vaSich Uspor a investovat je do
podnikani?
. Pracovala jste nékdy v oblasti, ve které chcete podnikat? Mate
néjaka skoleni v podnikani nebo ekonomické vzdélani?

e Jste pfipravena na to, Ze na zacatku podnikani mlze byt vas pfijem o néco mensi, neZ jste
byla zvykla?

e Znate zaklady marketingu?

e Jak komunikujete? Umite lidem jasné srozumitelné vysvétlit, o co jde a co po nich chcete?
Jste schopna prenaset Ukoly vcéetné dasledné kontroly nebo trpite pocitem
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Jak tento maly test dopadl? Co jste se o sobé dozvédéla? Co uz \:
umite? Co se jeSté chcete naucit? Nenechejte se zdolat pochybnostmi,

nepostradatelnosti, Ze nikdo nic neudéla lépe nez vy?

e Dodrzujete spravny zivotni styl? Umite odhadnout spravné pracovni
tempo? Jste pfipravena pracovat prescas?

e Jaky jste inovator? Nebojite se jit novou neproslapanou cestou a
nést miru rizika z pfipadného neuspéchu?

e CovasSe rodina a zazemi? Je pfipravena na zmény, které nastanou?

)
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pokud je jesté spousta véci, které se musite naucit. Zadny podnikatel tyto véci neumél hned na
zaCatku, kazdy podnikatel se je musel postupné ucit. Nastésti dnes existuje velké mnoZstvi
podnikatelské literatury, kde mliZete najit rady a tipy ,jak na to“, jednoduchy navod vam poskytne i
tato pfirucka.

4.6. Vyplati se to?

Na otazku zda se podnikani vyplati, nem(zZeme dat jednoznacnou odpovéd. Podnikani je sice

nejistd véc, ale pravdépodobné mate mnohem vétsi Sanci neZ pfi sdzeni ve Sportce. P¥i
rozmysleni, zda se do podnikani vrhnout, musite vzit v dvahu, Ze mezer je na trhu
stdle méné a i kdyZz se vdm podafi néjakou najit, dfive nebo pozdéji se vam do ni
bude snazit vklinit nékdo dalsi. Proto je tfeba premyslet ekonomicky jiz ve chuvili,
kdy se rozhodujete mezi podnikdanim na volné noze a stabilnim zaméstnanim, za ¢
jehoz stabilitu se vdm v dnesni dobé nikdo nezarudi. V ekonomice existuje termin |
s nazvem naklady (obétované) prilezitosti, ktery zahrnuje vSechno, o co na zakladé
svého rozhodnuti miZete pfijit. Jsou v ném obsaZeny nejen financni naklady, ale také
ostatni vyhody, kterych se na podnikatelské draze definitivné vzdate. Zlstaneme-li ale
v roviné hmotné, je treba vzit v Uvahu, jestli vdm pfileZitosti samostatné cCinnosti

vyvazi mzdu, kterou vydélate jako zaméstnanec.

Davate-li pfrednost dusevnimu klidu, socidlnim jistotdm a zaru¢enému vydélku, ktery mésic co
mésic doputuje strastiplnou cestou od vaseho zaméstnavatele pres clearingové centrum Ceské
narodni banky az na vas Ucet, radéji ani s podnikdanim nezacinejte.




5. Jak udélat prizkum trhu?
5.1. Podnikatelsky plan

Pfed zahajenim podnikani se skute¢né velmi doporucuje sestavit si podnikatelsky plan, ktery
ma za ukol popsat zdkladni smysl existence firmy, jeji dlouhodoby cil a popis, jak cile dosdahnout.
Podnikatelsky plan zahrnuje i konkurenci a finan¢ni hledisko, porovnava plany s realitou a mlze nas
upozornit na mozné problémy, se kterymi se budeme muset vyporadat. Je to jako mapa cesty: kde
jsme, kam chceme jit a jak se tam dostat. Podnikatelsky plan je velmi dulezity pro predstavu naseho
podnikani a rozvoje, ale zadroven jej budou vyZadovat naptiklad potencidlni investofi, banka pfi
Zadosti o pujcku apod. Neexistuje zadny presny popis, jak by mél podnikatelsky plan vypadat.

Uvdadime zde moznost, jakou by podnikatelsky plan mohl mit strukturu:

1. struéné shrnuti — podnikatelskd myslenka, cile, konkurenc¢ni vyhoda, jedinecnost
produktu a jeho ochrana, cilové segmenty trhu, financni cile, potencialni zisk;

2. popis projektu — popis produktu a jeho pfinosu (zda se jednda o vyrobek ¢i sluzbu, vyhody,
jedinecnost), identifikace zakaznickych segmentd (pro koho je vyrobek/sluzba uréena,
jaké potieby produkt uspokojuje), ochrana dusevniho vlastnictvi (patenty, obchodni
znacky, copyright a jind prava), tym (zkusenosti, vzdélani a dosaZzené uUspéchy ¢lent
tymu), definice cild projektu;

3. analyzy - trh (jednotlivé segmenty, konkurenc¢ni produkty, sila konkurent(), dodavatelé,
odbératelé, vyrobni proces a nakladova rozvaha, vyzkum a vyvoj;

4. SWOT analyza — shrnuti a vyhodnoceni projektu (jedna se o analyzu prileZitosti, hrozeb,
silnych a slabych stranek);

5. navrhova cast — cile (definice cili projektu v Case), strategie (produktu, ceny, distribuce,
propagace, procesu a lidi, publicita);

6. finance — naklady, predpoklad vynos(, projekce nakladl a vynost, aktiv a pasiv a cash
flow. U vétsSiny zboZi je prodejni cena ddna trhem, a tudiz tato polozka slouzi jako zaklad
pro tvorbu finanéniho planu, u velmi specifického druhu zboZi, které je vzacné, nové a
zatim neohodnocené, si cenu urcuje sdm podnikatel tak, aby zboZi bylo mozné prodat,
aby byl zdkaznik schopen takto urcenou cenu zaplatit a aby obchodnik mél moznost
maximalizovat sv(j zisk;

7. analyza rizik — vnitini rizika projektu (ta, kterd muazete ovlivnit), vnéjsi rizika projektu
(napf. pravni prostredi, konkurence vyvijejici podobny produkt apod.), opatfeni k
minimalizaci rizik.

5.1.1. Marketingové analyzy

Marketing je proces zaméreny na uspokojovani potreb zdkaznika. Pomoci nastrojli, metod a
technik marketingového vyzkumu dochdzi ke zjiSténi potfeb a pFani zdkaznika ze strany firem,
statnich instituci ¢i dalSich organizaci. Na zakladé zjisténych skutecnosti tyto organizace pfijmou
takova opatreni, jejichz cilem je nabidnout zakaznikovi vyrobky a sluzby s co nejvétsi pridanou
hodnotou, ve spravny cas, v idedlnim misté a za vhodnou cenu. Podle vétsiny definic je marketing
chapadn jako proces zaméreny na zdkaznika, ktery prostupuje vSemi cinnostmi firmy od
zajisténi zdroju, pres logistiku, vyrobu, skladovani aZ po prodej a zajisténi poprodejniho servisu.




Pro vyhodnoceni trznich pfileZitosti je zapotifebi vytvofit objektivni finan¢ni a ekonomické
analyzy, které identifikuji a kvantifikuji okolnosti a Cinitele ovliviiujici podnik a zaroven navrhuji
opatreni zabezpecujici dosaZeni podnikovych cild. Analyzy podniku obecné popisuji proces
interpretace minulosti, soucasnosti a budoucnosti financni situace podniku. Existuje nékolik stovek
moznych analyz. Nyni si pfedstavime ty nejpouzivanéjsi z nich.

e SWOT analyza - metoda strategické analyzy, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné
(Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky, pfilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats),
spojené s urcitym projektem, typem podnikani, podnikatelskym zamérem, politikou (ve
smyslu opatteni) apod. Diky tomu je mozné komplexné vyhodnotit fungovani firmy, nalézt
problémy nebo nové moznosti ristu. Je soucasti dlouhodobého planovani spole¢nosti.

Schéma SWOT analyzy

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
X &
t SiO-Strat?gae: .. W-O-Strategie:
€ Prilezitosti i) fwvych m‘?“"." Lfterejs?u Odstranéni slabin pro vznik
- vhodné pro rozvoj silnych stranek

ych prileZitosti.
spole€nosti (projektu). navyeh priiezitost

L W-T-Strategie:

S-T-Strategie: Pt it SEPN
G . Yyvoj strategii, diky nimZ je
Hrozby PouZiti silnych stranek pro S ; S
moZné omezit hrozby, ohroZujici

a

|

v zamezeni hrozeb. . L,
nase slabé stranky.

z

a

Zdroj: http://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT

Legenda:
SO — vyuZiti silnych stranek k ziskani vyhody
WO — prekonani slabin vyuzitim pfilezitosti
ST — vyutziti silnych stranek za ucelem celeni hrozbam
WT — minimalizace nakladi a ¢eleni hrozbam

e Portertiv model 5 sil - patfi k nejvyznamnéjsim nastrojim analyzy konkurencniho prostredi
firmy a jejiho strategického fizeni. PorterGv model Ize vyuZit pfisné jen pro marketing, kdezto
SWOT analyzu pro jeji vSeobecnost miZeme vyuzit i pro analyzu vecerniho rande. V dnesni
dobé jsou nicméné pouzivany oba modely. Porter definoval 5 konkurencnich sil pUsobicich
na podnik:

- Konkurenti — u konkurentl sledujeme jejich cenové, produktové a marketingové
strategie. Mapujeme také jejich slabé a silné stranky.

- Odbératelé — ¢im méné je odbératell, tedy zakaznik(, tim vétsi maji vyjednavaci silu.
Snazime se jim totiz vyhovét, aby nepresli ke konkurenci a to zejména tehdy, pokud ma
konkurence podobny produkt jako my.




- Dodavatelé — u dodavatell je to stejné jako u odbératelll, pokud existuje jen malo
dodavateld, od kterych miZeme material, zboZi apod. ziskavat, vytvari se tim tlak na
cenu, terminy apod. Idealni je tedy mit vice dodavatel(l i odbérateld.

- Substituty — substituty by se volné daly prelozit jako nahrada. Pokud bude mit nase
zboZi ndhradu, tak ve chvili, kdy by chtélo podrazit, tak zakaznici prejdou na podobny
produkt, ktery bude pro né cenové vyhodnéjsi. Nicméné tato konkurence s blizkym
substitutem mdzZe jit sama s cenou niZze a nam pak nezbude neZ se ji pfizplUsobit. Jiz
samotna existence substitutll pfedstavuje pro firmu nebezpedi.

- Nové vstupujici firmy (nova konkurence) — tyto firmy mohou vytvofit tlak na cenu
(zavadéci ceny, inovativni pristup apod.). Tyka se to predevsim téch odvétvi, kde je
moznost velkého zisku, a ktera jsou lakava pro mnohé nové firmy. Teoreticky mlzZe na
trh kdykoliv pfibyt nova firma. Nicméné realné existuje nékolik bariér, které brani
vstoupit novym firmam na trh. Jsou to napfiklad patenty, know-how ¢i regulace vlady.

Portertiv model

. ncid
Hrozba nowsch korkurantd Eonku I',"

Oborova
konkurence

Rivalita mezxi

existujicimi
firmami

tit Hroza subsritudnich produked
nebo sarvisu

Zdroj: http://www.jirikoukal.com/strategicke-rizeni/teoreticke-koncepty/page5.html

SMART analyza - anglicky vyraz pro chytry a v managementu zdroven zkratka metodiku
stanovovani cilll tvofena anglickymi sllvky Specific (konkrétni), Measurable (méfitelny),
Agreed (odsouhlaseny), Realistic (realisticky) a Timely (Casové zvladatelny). Existuje dokonce i
0 néco méné znama prodlouzend verze této metodiky SMARTER (chytiejsi), kterd pridava
jesté Evaluated (vyhodnoceny) pfipadné Exciting (zajimavé aZ doslova vzrusujici) a Reviewed
(zhodnoceny) popfipadé Rewarded (odménény). Pro jednotlivda pismenka pritom existuji i
alternativni vyznamy. Ty, které zde uvadime, jsou nicméné nejcastéji pouzivané. Pojdme se
ale podivat na to, co si pod jednotlivymi sllivky predstavit, a jak redefinovat ,cil“ vytyéeny
v Uvodu — tedy byt nejlepsi v republice.
Marketingovy mix - souhrn ¢tyr zakladnich marketingovych nastrojli. Tento model byl
vyvinut Neilem Bordenem kolem roku 1949. Marketingovy mix, nazyvany také ,ctyfi P“,
reprezentuje strategickou pozici produktu na trhu pomoci 4 parametr(:

- Vyrobek (Product) - uspokojuje potreby zakaznika

- Cena (Price) - hodnota vyrobku pro zakaznika




- Propagace (Promotion) - nejviditelnéjsi ¢ast marketingového mixu se zabyva propagaci
vyrobku ¢i sluzeb
- Distribuce (Placement) - pfemisténi vyrobku od vyrobce k zakaznikovi

Marketingovy mix
VYROBKOVA POLITIKA CENOVA POLITIKA
PRODUCT PRICE
sortiment ceniky
kvalita slevy
design nahrady

znacka platebni podminky

Cilovi zakaznici

DISTRIBUCNI POLITIKA
PLACE

distribuéni slevy

dostupnost distribuéni
sité
prodejni sortiment

Zdroj: http://www.sunmarketing.cz/nastroje/slovnik/marketingovy-mix

e Bod zvratu - (anglicky break even point, zkratka BEP) je takové mnozstvi produkce firmy, pfi
kterém nevznikd Zadny zisk ani ztrata. Dosahuje-li firma této produkce, pak se trzby rovnaji
nakladim a od tohoto bodu zacdind vytvaret zisk, tedy zacind byt vydéleéna. Naopak pod
hranici tohoto bodu je firma stale prodélecna.

Bod zvratu
Triby. by
ndklady
a zisk iKové
v K& ' celkov
bod zvratu niklady

218K (ztrita)

F // fixni n‘“‘];‘d.\'
” / Objem vyroby (jednoick)
oblast ztrdty < oblast zisku

Zdroj: http://www.scrigroup.com/limba/ceha-slovaca/29/PODNIKOV-EKONOMIKA-Hospodsk-
prda5923.php




Naklady mGzeme délit podle rlznych kritérii do vice skupin. Toto ¢lenéni souvisi s objemem

vyroby a jeji zménou. Zakladni stupnici tvofi naklady fixni a variabilni.

Fixni naklady jsou ty, které nezavisi na objemu vyroby a jsou neménné. Zlstavaji ve
stejné vysi bez ohledu na objem vyroby. Do fixnich nakladl patfi vétsSina naklad( reZijnich
(ndjemné, odpisy, mzdy nevyrobnich zaméstnancQ, leasingové splatky). Primérné fixni
naklady na jednotku produkce klesaji s rdstem objemu vyroby. Pfi nevyuZivani vyrobni
kapacity nam naopak primérné fixni naklady na jednotku produkce stoupaji.

Variabilni naklady se méni v zavislosti na objemu vyroby. Patfi sem napfiklad pfimé mzdy
(pfimé mzdy jsou mzdy pFimych pracovnikl podilejicich se na zhotovovani vyrobku —
napf. obsluha stroje, bali¢ vyrobk(), naklady na pfimy material a energie bezprostiedné
vynaloZené na zhotoveni vyrobkd.

Celkové naklady jsou pak souctem variabilnich a fixnich nakladd.

v v

5.2. Desatero uspésSného podnikatele

10.

Vytrvalost — jednd se o béh na dlouhou trat °_°s
[ |

Sebedlivéra — uméni zhodnotit rizika, neustupovat pred

prekazkami, schopnost vést dlleZitd jednani -

Odpovédnost — za zavazky dodavatellim, dodrZeni smluvnich
podminek svym zékazniklim, pracovnich smluv zaméstnancim, |[®

placeni dani, dodrzovani zakonu

Informovanost — ¢ast predpokladl musi mit vrozenych a ¢ast ziskanych studiem,
praxi, Zivotnimi zkuSenostmi — ,Stésti preje pfipravenym”, proto je nezbytna
informovanost o zdkaznicich, konkurenci, situaci na trhu zbozi, kapitalu a prace, vyvoiji
ekonomickeé i politické situace

Iniciativa — musi umét prfedchazet rizikovym situacim — ne konat, aZ bude pozadan

Monitoring a vyuziti prilezitosti a svych silnych stranek — kazdd prednost by méla vést
k rozvoji, neustdle sledovat a zlepSovat svoji ¢innost

Koncepce cena - kvalita — flexibilita — chce-li byt podnikatel profesionalem, musi
povaZovat za samoziejmé zakladni konkurencni atributy: cenu, kvalitu a ¢as.

Usili o Gspéch — zejména zisk a osobni vnimani vysledkd své prace
Racionalni chovani — uvaZovat ve variantach, hodnotit pfinosy, plany, rizika apod.

Respektovani okolni reality — ,hlavou zed neprorazis“, uméni prizplisobit se,
respektovat, ménit, poucit se, soutézit, pripadné spojit své sily s partnerem




6. Zalozeni podniku

6.1. Jednotna kontaktni mista v CR

Jednotna kontaktni mista (JKM) byla zfizena smérnici o sluzbach jako informacni mista pro
podnikatele na vnitfnim trhu Evropské unie (EU) za ucelem poskytnout podnikateldm veskeré
informace potfebné k zahdajeni podnikani. Vedle informaci vztahujicich se k zahajeni podnikani (napf.
pozadavky pro vydani opravnéni k podnikani, povinnost uhradit spravni poplatek, povinné pojisténi,
apod.) vam JKM poskytne i obecné informace z oblasti ochrany spotrebitele a informace ohledné
mimosoudniho feseni spord.

V Ceské republice bylo zfizeno elektronické JKM a dale 15 fyzickych JKM, které funguji na
obecnich Zivnostenskych aradech vsidlech kraji. V ramci elektronického JKM naleznete nejen
obecné informace o podnikani v Ceské republice, ale i prehled vice nez 180 podnikatelskych &innosti
fazenych podle oblasti nebo podle abecedy, u nichz se dozvite krok za krokem, co je potfeba k ziskani
opravnéni k podnikani. K dispozici jsou zde i vSechny potfebné formulare.

Nyni jiz neni potfeba fesit, ktery Urad kontaktovat s Zadosti o vydani opravnéni, slozité
dohledavat povinné pfilohy, apod. Stadi si vyhledat poZadovanou cinnost na tomto portalu, stdhnout
pfislusny formular, vyplnit, podepsat pomoci elektronického podpisu a odeslat. Formulare si mizete
také vytisknout, podepsat a fyzicky (poStou ¢i osobné) dorucit na kterékoliv JKM, které jiz samo zafidi
jeho doruceni pfisluSnému uradu.

6.2. Jak zalozit Zivnost?

K zaloZeni Zivnosti v soucasné dobé staci odevzdat vyplnény jednotny registraéni
formular spolu s poZzadovanymi doklady a to bud’ u kteréhokoli Zivnostenského uradu, nebo
prostiednictvim kontaktnich mist verejné spravy (Czech POINT), které se nachazeji kromé
jinych mist i na postach. Pomoci jednotného registracniho formulare se mizeme registrovat
u zivnostenského uradu, spravy sociadlniho zabezpeceni, uradu prace (pouze pokud shanime
zaméstnance), u prislusné zdravotni pojistovny a finan¢niho urfadu. Prfesné vymezeni
moznosti registrace a zplUsob vyplnéni jednotného registra¢niho formulare mizeme najit na
webovych strdnkdch Ministerstva primyslu a obchodu CR. Formuladf véetné navodu k
vyplnéni je také k dispozici na jakémkoli Zivnostenském Gradé. Doporucujeme ponechat si
kopii podaného formulare, pokud by se v budoucnu objevily problémy souvisejici s registraci
(kopii formulare mGzeme jednoduse prokazat, Ze byla registrace provedena radné). Vypis z
rejstiiku trestd pro prokdazani bezihonnosti uz nebudeme potfebovat, Zivnostensky urad si jej zajisti
sam.

Dokladem o nasi podnikatelské cinnosti, ktery nam bude vydadn Zivnostenskym
Uradem, je v soucasné dobé tzv. vypis z Zivnostenského rejstfiku. V tomto vypisu je uveden
seznam vsech Zivnosti, které mizeme vykonavat. V minulosti byl dokladem prokazujici nase
podnikani Zivnostensky list.




Podle Zivnostenského zakona § 3 neni potreba Zivnostenské opravnéni pro Cinnosti, jako je:

v v / ’ ’ , s v , ()
- zemédélska vyroba, lesni a vodni hospodaistvi; o=
IyNT

- cinnost autord — autorské honorare;

- nezavisla povoldni, kterd nejsou zivnosti ani podnikanim podle
zvlastnich predpist (napf. spisovatel, herec, hudebnik atd.);

- Cinnosti a podnikani podle zvlastnich predpis(, ke kterym je vétsinou

potfeba statni zkouska: napf. danfovi poradci, advokati, soudni
exekutofi, makléfi, spravci konkursni podstaty, znalci, tlumocnici, psychoterapeuti, pfirodni
|écitelé, banky, pofadani loterii apod.

Ostatni ¢innosti podle Zivnostenského zdkona vyzaduji Zivnostenské opravnéni.
6.3. Zdravotni a socialni pojisténi

Na zdravotni a socidlni pojisténi je tfeba odvadét zalohy, nicméné jejich vyse i zplsob se lisi
podle typu vykondvané prace uvedené v Zivnostenském listé. Prehledy pro socidlni pojisténi a
zdravotni pojisténi si stdhneme z internetu nebo vyzvedneme na Ufadé a poddme osobné nebo
posleme posStou na Ufad OSSZ a danou zdravotni pojistovnu.

6.4. Nemocenské pojisténi

Nemocenské pojisténi je povinné pro zaméstnance, dobrovolné
nemocenské pojisténi narok. Cilem davek nemocenského pojisténi je
financéné zabezpecit ekonomicky aktivni obéany v okamiziku, kdy kvdli
nemoci ¢i matefstvi ztrati kratkodobé vydélek.

6.5. Danova evidence a dalsi evidence

Podnikatel si mUze vybrat, zdali bude vést danovou evidenci (kdy bude potiebovat uchovavat
vsechny doklady béhem celého roku), nebo jen evidenci pfijm0 (v tomto pripadé staci schovavat
prijmové doklady a vydané faktury, protoie veskeré vydaje bude uplatfiovat pausdlem, podle
platného tarifu). Pokud se podnikatel zaregistroval jako platce DPH, ma povinnost vést také evidenci
podle zdkona o DPH, a to Ctvrtletné nebo mési¢né. Pro vétsinu Zivnostnikl je jisté vyhodnéjsi byt
neplatcem DPH. Existuji vSak ptipady, kdy se z nas platce DPH stane, at chceme nebo nechceme. Jsou
to naptiklad tyto situace:

- Pokud je nas obrat vétsi nez 1 000 000 K¢ za urcité obdobi.
- Néakupem zbozi v zemich EU pro podnikatelské ucely.

- Prijetim sluzby od zahrani¢ni osoby.

- Poskytnutim sluzby zahraniéni osobé.

- Dalsi pfipady, které jsou vyjmenovany v § 94 zakona o DPH.

Stanovi-li se platce DPH, je to velky zasah do podnikani a jak vidime na jednotlivych
prikladech vyse, mizZe se jednat i o potencidlné titérné transakce, na které si podnikatel musi davat
pozor.




Nevyhody spocivaji naptiklad v tom, Ze musime uplatiiovat DPH pfi prodeji svych sluzeb nebo
zbozZi zdkazniklm a tuto dan odvadét vidy po skonceni ¢tvrtleti finanénimu Gradu, musime podavat
priznani k DPH a vést si evidenci podle zakona o DPH (podle § 100 zdkona o DPH). Je to pro nas
administrativné i finanéné naro¢néjsi. (Napt. archivace dokladt na 10 let.)

6.7. Zdroje financovani
1. Pratelé a pribuzni

Pravdépodobné se jako vétsina budete zdrahat pozddat své pfibuzné a
pratele o penize. Pokud to oviem myslite se svym podnikdanim vazne, /

pak byste méli spolknout svou hrdost a jit své pribuzné ¢i pratele poprosit ’ \
o pomoc i vy. Nechcete se pfece dostat do nevyhodné situace vici ostatni ' <

konkurenci.
"

Pokud pratelé ¢i rodina vyjadri zajem vam s financovanim vaseho
podniku pomoci, pak se k nim chovejte a jednejte co nejprofesiondlnéji. Nebojte se jim
predlozit financni podklady, dafiové ptiznani ¢i cokoliv jiného, co budou chtit vidét. Udélejte vse pro
to, abyste penize ziskali. Je to do jisté miry i dlleZity trénink vasi dovednosti vyjednavat.

Presto nepodcenujte poradek a zkusenosti vasich predchidcl a pamatujte, Ze i v rodiné je
velmi uZite¢né sepsat o jakékoliv pljéce pisemnou dohodu. Pokud to neudélate, miva to pozdéji
horké dusledky pro vzajemné vztahy v rodiné. Dokonce i nékteré zdanlivé drobné detaily (jako je
treba kalendar vyplat urok) mohou mezi vami a vasimi rodinnymi pfislusniky ¢i prateli zpUsobit
velikd tfeni, pokud opatfeni nejsou ulozena na papire ¢erné na bilém.

2. Banky

Na banky se spoléha cela rfada zacinajicich podnikatell. Podle reklamnich aktivit bankovnich
dom a po prvnim jednani maji dokonce dobry dlvod k optimismu. Pfi naslednych — jiz konkrétnich
jedndani — vSak optimismus mizi a ¢asto nakonec podnikatelsky zdmér neni z tohoto finan¢niho zdroje
financovan vibec.

Pfi podani zadosti o pUljcku proto bude banka chtit vidét vSechna vase predchozi darova
pfiznani, Ucetni vykazy, rozpocty predpokladanych tokd penéz. Budou pochopitelné chtit védét, kolik
si chcete pljcit. A ocekdvejte, Ze pokud vas zacinajici podnik nebude pfilis veliky, budou urednici
oslovené banky poZadovat, aby vSechny finan¢ni operace firmy probihaly pfes Ucty jejich banky.

Pro poskytovani pajcek malym podnikim maji jednotlivé banky rlzna kriteria. Ale ani dva
Urednici téZe banky nemusi Zadateli predkladat ke splnéni tytéz pozadavky.

Proto i v pripadé, Ze jste byli v deviti z desiti bank vaseho regionu odmitnuti, nenechte se tim
odradit a jdéte i do té posledni. Je dobré si uvédomit, Zze i v pripadé kdy maji rdzné banky
stejna kriteria pro poskytovani puajcek, nekladou vidy stejnou vahu na jednotlivé faktory. Néktefi
bankéri prikladaji velkou vahu tomu, zda majetek Zadatele dava dostateéné zaruky pro kryti pUjcky,
jini zase na ziskovost ¢i kontinuitu podnikani podnikatele v daném oboru a dalsi povazuji za
rozhodujici osobni dojem, jimz na né Zadatel o pUjcku zapUsobil.

Ze 3kaly bankovnich produktd mohou byt vhodné i produkty, které primarné nejsou uréeny
pro zacinajiciho podnikatele. Napf. Ize vyuzZit riznych typU spotiebitelskych avérl (nevyzaduji ruceni




nemovitym majetkem). V konec¢ném dusledku se jedna o drazsi zdroj financovani, ale problém neni
najit nejvyhodnéjsi prostredky, problémem je najit viibec néjaké prostredky.

3. Obchodni partnefti
e Dodavatelé

Vas budouci dodavatel je potencidlné nékdo, komu na vas muizZe zéleZet a proto vdm muzZe
poskytnout financni prostfedky. Divodem muzZe byt vas zamér odebirat zboZi, material apod. Toho
Ize s vyhodou vyuzZit. Vycislete objemy vasich odbérd, zjistéte si, jak vyznamny zdkaznik budete
(nejdéte dodavatele, pro kterého vyznamni budete) a zacnéte vyjedndvat o doddvkach s delsi
splatnosti, dodavkach na uvér, do komise apod. Obdobné miiZete postupovat v pripadé dodavky
stroj(, stavebnich oprav apod.

Hledejte dalsi vyhody pro vase potenciadlni dodavatele jako je napt. rozsifeni prodejni sité v
nepokrytém uzemi, vytvoreni konkurence pro zavedenou znacku v daném Uzemi nebo prosté jen
zvySeni odbytu. RovnéZz mulzZete nabidnout spolupraci podle povahy vasi ¢innosti. Budte vynalézavi,
hledejte, ¢im mlZete byt prospésni.

e Odbératelé
Vas budouci odbératel je opét potencidlné nékdo, komu na vas muze zaleZet a proto vam
finanéni prostfedky mizZe poskytnout. Dlvodem muzZe byt jeho potfeba odebirat zboZi, material,
sluzby apod. Treba proto, Ze jste levnéjsi, nebo v kratsi vzdalenosti od jeho provozovny neZ plvodni
dodavatel. Toho lze s vyhodou vyuzit. Vyjadrete nebo vycislete vase prinosy pro mozné odbératele,
zjistéte si, jak vyznamni se mlzZete pro své zakazniky stat a zaénéte vyjedndvat. Obdobné muzZete
postupovat v pfipadé strojl, stavebnich oprav apod.

Hledejte dalSi mozné vyhody pro vase potencialni odbératele jako je napf. doplnéni jejich
sortimentu, nevytvareni vzadjemné konkurence v daném Uzemi, netradi¢ni vyhody v podobé dopravy,
montaze aj. Rovnéz muzete nabidnout spolupraci podle povahy vasi ¢innosti. Opét budte vynalézavi
a hledejte, jak muzete byt prospésni.

4. Leasingova spolecnost

Leasing je zjednodusené feCeno potizeni strojd, zafizeni, objekt( ale i vybaveni na splatky a
tim je velmi elegantni cestou, jak vyresit pocatecni financni potiebu. Celd fada vyrobcll a dodavatell
ve snaze prodat se snazi najit cesty, jak zakaznikim usnadnit nakup jejich produktd. Proto se spojuji s
leasingovymi spolecnostmi, které umozni platby rozloZit do nékolika let. Pravé toho muzete vyuZit.
Leasingové spolecnosti zpravidla na rozdil od bank nepozaduji ruceni (jisty druh zaruky predstavuje
predmét koupé, ktery je po celou dobu leasingovych splatek v majetku leasingové spolecnosti).
Pamatujte si, Ze leasingové spolecnosti se ¢asto specializuji na rlizné obory nebo vyrobky. Je potieba
navazat kontakt s vice leasingovymi spoleénostmi a nechat si pfipravit nabidky, které muzZete
vyhodnotit. Nezapominejte, Ze casto nehledate nejlevnéjsi cestu k penéziim, ale tu existujici cestu.

5. Dotace
Kolem dotaci se vede mnoho vasnivych diskuzi a celd rfada zacinajicich podnikatel( (a nejen
zacinajicich), vklada do dotaci velké nadéje. Skutecnost je vsak slozitéjsi.

Obecné plati, Ze drtiva vétsina dotacnich titull (statnich i evropskych) vyZaduje po Zadateli
prokazatelnou historii se zdravou ekonomikou. Bez této podminky (kterad se kontroluje jesté pred




podanim Zadosti) nemlZe potencidlni Zadatel Zadost ani podat. Tim jsou zacinajici podnikatelé
vylouceni z Ucasti na tomto rozdélovani financnich prostiedk.

Pokud je mozné historii prece jen néjak prokazat (napf. zakoupeni existujici firmy, ptedchozi
podnikatelskd zkusenost apod.), narazi potencidlni Zadatel na sloZitost zpracovani Zadosti o dotaci.
Re$enim muze byt vyuziti nabidek poradenské firmy na zpracovani 7adosti, zde vak zase zpravidla
narazi potencidlni Zadatel na vysokou cenu za zpracovani.

Vyjimku v této oblasti tvoFi produkty CMZRB, a.s., ktera disponuje programy Zaruka a
Start, specialné uréenymi pro zacinajici podnikatele. Programy vsSak nejsou vyhldseny trvale a je
potfeba sledovat, zda jsou aktudlni.

6. Urady prace

Utady prace jsou dobrym zdrojem finanénich prostiedkd do zahdjeni podnikani. Zpravidla lze
ziskat prosttedky v desitkach tisic korun. Podminky se mirné liSi na jednotlivych Gradech prace v
disledku dostupnych finan¢nich zdroj(, situace v oblasti nezaméstnanosti v daném regionu apod.

Prosttedky lze ziskat formou pUljcky nebo dotace, podminkou vsak je zavazek, Ze po urcitou
dobu budete vykondavat podnikatelskou c¢innost. Konkrétni informace se dozvite u nejblizsiho uUradu
prace.




7. Jak sladit pracovni Zivot s rodinnym?

O Je velmi dulleZité, abyste ostatni ¢leny rodiny seznamila s budouci

Zivotni situaci jesté pred pocatkem podnikani. Pokud déti a manzel tento
vas plan dobre pfijmou, znacéné se vam ulehdi nejen vstup, ale i nasledny
prabéh podnikani. Jak jisté vite, vSechny zacatky jsou tézké, v oblasti
podnikdni obzvlasté, je proto potreba zajistit si podporu rodiny. Pfedejdete
tak mnoha pfipadnym problémam.

Pfestoze se zbytek rodiny na vasem podnikani nemusi podilet
spolecné s vami, i tak byste méla dbat na to, aby vasi nejblizsi byli srozuméni s priilbéhem vaseho
podnikani a informovani o dileZitych zménach, pokrocich ¢i seznameni s vasimi novymi obchodnimi
partnery. Pokud osvétlite détem principy podnikani a ukaZete jim, co tato narocna prace obnasi,
pripravite je tak navic do budoucna na pfipadnou spoluprdci, prevzeti firmy nebo jim date dobry
zaklad pro jejich vlastni podnikani.

Vasi nejblizsi by se méli predevsim v zacatcich pfipravit na to, Ze spoustu ¢asu vénujete
svému novému podniku. Jako zacinajici podnikatelka si musite uvédomit a dat na srozuménou celé
rodingé, Ze se jiz tfeba nevratite dom( v urcitou hodinu, jako tomu byvalo dosud. Pochopeni
a podpora rodiny je velice dlleZita, a pokud spolec¢né naleznete vyhovujici model rodinného souziti
s pfedem stanovenymi pravidly, vyvarujete se pozdéji zbyte€nym nesrovnalostem ¢i vycitkam.

Podnikatelky maji fadu mozZnosti, kde hledat radu a podporu. Pod zastitou Evropského
socidlniho fondu béii do listopadu 2014 v Ceské republice projekt Inspirujme zeny k podnikéni, do
néhoZ se mohou zapojit zacinajici podnikatelky a Zeny vykazujici samostatnou vydéle¢nou cinnost.
Projekt cili zejména na nezaméstnané a matky na rodicovské dovolené. Jeho cilem je poskytnout
Zenam pfistup kinovacim, podnikatelskym idejim a dalsim informacim, dulezitym pro rozjezd
podnikani. Asociace podnikatelek a manazerek |aka zaclinajici i pokrocilé podnikatelky na
projekt Zivot napaddim. Podnikatelkdm-zac¢ateénicim projekt poskytne dileZité know-how, kontakty a
zdroje. Pokrocilé podnikatelky se mohou hlasit na workshopy a seminare.

Dal3im zajimavym projektem jsou pak ZENY s.r.o. Projekt vznikl v kvétnu tohoto roku a jedna
se o uskupeni zainteresovanych lidi, ktefi prostfednictvim predndsek, soutéZi ¢i setkani s mentory
predavaji ddleZité rady a zkuenosti, které souvisi s podnikanim v sukni. ZENY s.r.o. provozuji vlastni
coworkingové centrum, kde probihaji seminafe a predndskya které si Zeny zdroven mohou
pronajmout pro vlastni obchodni schiizky ¢i jiné podnikatelské aktivity.

7.1. Jak muZe fungovat podnikani s malymi détmi?

Idedlni pro sladéni péce o dité a podnikani je, si vybrat takovou cinnost, kterd je vasi zalibou.
Nepocitejte vSak, Ze s omezenym rozpoctem a détmi za zady, dokdzete rozjet velky podnik. Pokud
mate praxi v Ucetnictvi, pomahejte nékolika mensim firmam. Umite-li dobre jazyky, mlzZete prekladat
jako externista pro prekladatelské firmy. MoZnosti je samozifejmé nespocet.

Velkou vyhodou podnikani je skutecnost, Ze si sama budete moci urcit mnozstvi prace i jeji
Casovy rozvrh a muzete oboji upravit podle potieb svého ditéte ¢i déti. Sladéni podnikatelské
¢innosti spolu s rodi¢ovskou dovolenou nemusi byt velky problém. Pokud si po dobu vykonu prace




zajistite péci o dité ¢i umistite své dité na omezenou dobu v predskolnim (tfeba i soukromém)
zafizeni, popripadé se o péci budete délit s Sirsi rodinou, tak muiZete s klidem podnikat a dokonce
jesté pobirat rodicovsky prispévek. Jde jen o to nalézt cestu, jak si najit na podnikani ¢as a pfitom se
netrapit, Ze vase dité zanedbdvate. MnoiZstvi dnes jiz Uspésnych podnikatelek zac¢inalo podnikat se
Spatnym pocitem, Ze se détem malo vénuji, pfesto vsak svého rozhodnuti zpétné nelituji — cas, ktery
si pro déti vyhradily, s nimi travily o to intenzivnéji.

S S

Neprecenujte vSak svoje sily, berte si zakdzky jen v pripadé, kdy

jste si jistd, Ze je zvladnete na 100 %. Pokud odmitnete prdci, protoze <

—

jste zaneprazdnénd, neni to Zadna tragédie. Nezapomerite, Ze je také
dilezité, abyste byla jako podnikatelka k zastiZzeni. Proto uvadéjte cislo
na mobil, ktery vidy vezmete. Pokud mate doma internet, muzete
vyuzivat e-mail, pfipadné Skype.

Béhem podnikdni pravdépodobné nebudete moci vénovat tolik ¢asu domacnosti, jak jste byla
zvykld. Nékdy ale bude prace méné, jindy vice, proto si nechte praci vdomacnosti na dny, kdy bude
méné prace s klienty.

Podnikani z domova bude mit smysl v ptipadé, Ze si vydélate néco pro vylepseni rodinného
rozpoctu a zaroven si odpocinete od stereotypu domadcnosti a nepretrzité péce o déti. Kdyz budete
mit moznost rozvijet své zaliby a odreagovat se tak od kazdodennich starosti, ¢as, ktery ndsledné
vénujete détem, bude mnohem kvalitné;jsi, i kdyZ ho bude méné. Az déti trochu odrostou, mozn3, ze
ani nebudete uvaZovat o navratu do zaméstnani, protoze jiz budete mit svlij zavedeny podnik. Pokud
by vSak pro vas podnikani pfedstavovalo jen dalsi fyzickou i psychickou zatéz a nikoli radost, nechte
jej byt, nespokojenost se neodrazi jen na vas, ale také na vasich blizkych.

7.2. MiZe se podnikat na rodicovské dovolené?

Rodic¢ovska dovolend bezprostfedné navazuje na materskou dovolenou (zacinajici 6 — 8 tydnu
pred planovanym datem porodu a trva 28 — 37 tydnu s ohledem na pocet déti), nastoupit na ni miize
jak matka, tak otec a béhem ni je rodici vyplacen rodicovsky prispévek aZ do Ctyr let véku ditéte.
Tento prispévek naleZi i matkam-podnikatelkdm, které si neplatily nemocenské pojisténi.

Od ledna 2012 si mohou sami rodice zvolit délku pobirani
rodi¢ovského prispévku a jeho vysi podle aktudlni socidlni situace
rodiny. Celkem mohou vycéerpat az 220 000 K¢, nejdéle vsak do 4 let
véku ditéte. Nové je také moZné pobirat rodi¢ovsky prispévek u ditéte
starSiho dvou let, i kdyZ jej rodi¢ umisti do nékterého predskolniho
zafizeni.

Béhem rodic¢ovské dovolené tedy muze kazdy rodi¢ svobodné
podnikat, zakon v tomto sméru nestanovuje prakticky Zddna omezeni. Jediné, na co zdkon dohlizi, je
fakt, aby rodi¢ na dobu, kdy se kvili pracovnim povinnostem nemuZe vénovat svému potomkovi,
zajistil ditéti péci jiné dospélé osoby, zde mohou byt ndpomocné jesle, materské skoly, jind zafizeni
pro déti predskolniho véku, ¢i pecovatelka. Pokud na rodicovské dovolené podnikate, pfipravte se na
to, Ze za vas stat nebude hradit pojisténi. Ve chvili, kdy si zaénete takto pfivydélavat, se pro stat
stavate podnikatelem bez ohledu na to, zda pecujete o dité, ¢i ne.




Pokud jde o placeni socidlniho pojisténi jako podnikatelka na rodi¢ovské dovolené, mate
povinnost platit pojistné na socidlni zabezpeceni jen tehdy, prevysi-li vase pfijmy ze samostatné
vydélecné cinnosti v kalendarnim roce stanoveny limit. Pokud prijmy (po odpoctu vydajd)
nepresahnou tento limit, toto pojistné se neplati viibec. Pfesahnou-li pfijmy (po odpoctu vydajl)
dany limit, pojistné na socidlni zabezpeceni se plati dle obecnych zdsad.

Zalohy na zdravotni pojisténi se v prvnim roce podnikani neplati, po podani darfiového
pfiznani si pak podnikajici rodi¢ na rodi¢ovské vypocita vysi odvodu na zdravotni pojisténi. Povinnosti
kazdé osoby samostatné vydéleéné ¢inné je oznamit pfislusné zdravotni pojistovné vznik naroku na
platbu pojistného statem (v pfipadé, Ze nastoupi matefskou dovolenou), a to do osmi dni ode dne,
kdy nastaly skute¢nosti rozhodné pro vznik povinnosti statu platit za tuto osobu pojistné. Jestlize na
rodicovské dovolené teprve zahajujete podnikani, vznikd vdm ohlasovaci povinnost na finanénim
uradé, Ceské spravé socialniho zabezpeéeni a také na vasi zdravotni pojistovné.

7.3. Jak zvladat stres?

Co je vlastné stres? Slovo stres se pouzZiva k vyjadreni stavll proZivané tisné, napéti a
disledkl obtizi rdzného plvodu, dale také k vyjadreni situaci, kdy chceme néco zduraznit i
podtrhnout. V bézném Zivoté stres charakterizuje kazdodenni shon ¢i vSedni starosti, kterym se v
soucasné uspéchané dobé dost dobfe neda vyhnout. Stres je tedy proces, ktery vznika jako odpovéd
na nadmérné pozadavky kladené na nase télesné a dusevni rezervy. Nesoulad mezi pozadavky, které
na nas doléhaji, a nasSimi schopnostmi na tyto poZadavky odpovédét je prozivan jako ohroZeni
rovnovahy organismu a lidské télo na takovou situaci okamZzité reaguje. Ne vSechny poZadavky, které
na nas pusobi, jsou ovsem podnéty navozujici stres, na nékteré jsme schopni pozitivné reagovat jejich
zvladnutim. Pokud by na ¢lovéka nebyly kladeny zadné pozadavky, nemohl by se dél rozvijet a jeho
vyvoj osobni i druhovy by se zastavil. Pozadavky, jejichZ splnéni je v nasich silach a s nimiz se Uspésné
popereme, jsou zcela jisté pouhou zatézi, zatimco ty, na které nestacime a s nimiz si nevime rady bud’
z hlediska pfilis vysoké narocnosti, nedostatku casu na jejich feSeni, nebo z jinych ddvod,
predstavuji pravdépodobné skutecny stres.

Zde nabizime nékteré moznosti, jak se stresu vyhnout nebo jak ho |épe zvladat:

1. Vytvoite si poradi dtilezitosti.

KdyzZ si stanovite, co je pro vas nejdllezitéjsi, umozni vam to vidét naroky, které na vas budou
kladeny s nadhledem. Potom se pro vas napéti ze zalezitosti, které jste si stanovila jako neddlezZité,
stane vlastné zbytecné vyplytvanou energii.

2. Vyhnéte se stresu.
Pfedpokladem pro zvladnuti této strategie je udélat si jakousi ,inventuru” opakujicich se
dennich nepfijemnosti a nalezeni zplsobd, jak se jim vyhnout.

3. Naucte se ,,vypnout”.

V dennim métitku to znamena hrat si s détmi, jit na prochazku, cvicit psa, pustit si oblibenou
hudbu, predist si oblibeného autora apod. Z hlediska tydne je to rozumny odpocinek béhem vikendu.
V ro¢nim méritku sem patfi vhodné zvolena dovolena.




4. Pohybujte se, cvicte.

Pohybova aktivita patfi mezi ¢innosti, které okamzité snizuji ucinky stresu. Jeji pfinos spociva
v tom, Ze pfirozené pracuje s chemickymi latkami uvolnénymi pfi stresové zatézi. Pravidelny pohyb
kromé toho prokazatelné sniZzuje reaktivitu obéhové soustavy (zvysSeni krevniho tlaku a srdecni
frekvence) na psychické stresory, takze Setfi nase srdce.

5. Péstujte vztahy s druhymi lidmi, navazujte pratelstvi.
Od pratel Ize ziskat nejen podporu a porozuméni, ale také zpétnou vazbu, kterd je dllezita

pro odstranéni vaseho nevhodného jednani a chovani, ¢imZz se muzZete vyhnout zbytecnym
konfliktm s lidmi, které jsou zdrojem stresu.

6. Dbejte na spravnou vyzivu.

Vliv spravné vahy a proporci na sebevédomi je vSeobecné zndm — a sebevédomi lidé sméruji
k aktivnimu pfistupu k Zivotu. Vyvaziena vyZziva kromé toho pfiznivé plsobi na procesy latkové
vymeény v nasem téle.

7. Naucte se relaxovat.

v

Odstranéni rusivého napéti a navozeni stavu klidu pfi relaxa¢nim cviceni vede ke svalovému a
psychickému uvolnéni. Pravidelné provadéni relaxac¢niho cvi¢eni vytvari pocit pohody a sniZuje
negativni pocity. V soucasné dobé existuje jiz pomérné Sirokd nabidka kurzl, ve kterych se lze
relaxa¢nim postupdm naucit. Cilem relaxacnich technik neni vylouéeni stresovych situaci, ale snizeni

¢i odstranéni napéti — tenze, kterou ¢lovék ve stresu proziva.




8. Jaké jsou pracovné pravni vztahy?

Pracovnépravni vztah, podle zakoniku prace, je pravni vztah vznikajici pfi vykonu zavislé
prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli.

Pokud by Vas zajimala tfeba minimalni mzda, pracovni doba, zkusebni Ihita, materska ci
rodicovskd dovolend, jaka mate zakonna prava a povinnosti, mozZnosti vypovédi nebo jaky je rozdil
mezi odmeénou, platem a mzdou, to vSechno a mnohem vice se doctete v zdkoniku prace.

8.1. Typy pracovnich smluv

Typy pracovnich smluv miZeme rozdélit na dvé casti. Nejdfive si
predstavime pracovni dohody konané mimo pracovni pomér (DPP, DPC) a
nasledné dohody o pracovnim poméru. Stejné tak je to rozdéleno i v zakoniku
prace, v § 30-77.

8.1.1. Dohoda o provedeni prace - DPP

Zakonik prace, § 75, dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér, k 1. 1. 2014 fik3, Ze
rozsah prace, ktera je provadéna na dohodu o provedeni prace, nesmi byt delsi nez 300 hodin v
kalendarnim roce, a to bez ohledu na to, kolik téchto dohod spolu stejny zaméstnavatel se stejnym
zaméstnancem za rok sepise. Zakonik prace uz oviem nezakazuje uzavfit téchto dohod vice s rliznymi
zaméstnavateli a tedy odpracovat az 300 hodin ro¢né na vice mistech.

Zaméstnanec ani zaméstnavatel neplati zdravotni, socidlni ani nemocenské pojisténi z
odmény, kterd u jednoho nebo vice zaméstnavatell nepfesahne 10 000 K¢ za mésic.

Pojisténi se z téchto dohod platit musi, pokud soucet odmén u jednoho nebo vice
zaméstnavatell za mésic prfesdhne 10 000 K¢. Pokud zaméstnanec nema v konkrétnim mésici jiny
pfijem nez z dohody o provedeni prace do 10 000 K¢ mésicné a neni za néj pladtcem pojistného stat
(jako napf. v ptipadé studentl ¢i materské dovolené apod.), musi se prihlasit do 8 dnli zdravotni
pojistovné jako osoba bez zdanitelnych pfijmd a sam platit pojistné (vySe tohoto pojistného nezavisi
na odméné z dohody a je pomérné nizka.)

Nalezitosti dohody o provedeni prace
- musi byt sepsdna pisemné, jinak je neplatna
- musi obsahovat:
e dobu, na kterou se tato dohoda uzavird — konkrétni datum od ... do ..., nebo sjednani na
dobu neurcitou
e predmét — sjednany pracovni kol nebo prace, které budou vykonavany
e rozsah prace — vymezeni pracovniho uUkolu v hodinach. Nové maximalné 300 hodin
v kalendarnim roce. Do tohoto rozsahu se zapocitava i doba prace na zakladé jiné dohody
pro stejného zaméstnavatele ve stejném roce. Samoziejmé je moziné uzavfit jednu
dohodu o provedeni prace v rozsahu 300 hodin za rok, ale také nékolik dohod v jednom
kalendarnim roce opakované. Jejich celkovy rozsah nesmi prekrocit uvedenych 300
hodin. Hovofi se o stejném zaméstnavateli. Je tedy moZné uzaviit dalS$i dohody o




provedeni prace i s jinymi zaméstnavateli, ovSem za respektovani podminky casového
omezeni do 300 hodin u kazdého z nich
e odménu, kterd nesmi byt niz$i nez minimalni mzda. MUzZe byt splatnd po dokonceni

a odevzdani prace, ale také provedeni urcité Casti prace, pfipadné muizZe byt splatnost
odmeény dohodnuta jinak

8.1.2. Dohoda o pracovni ¢innosti - DPC

V praxi je vyuZivana jak pro kratkodobéjsi zaméstnavani brigadnikd, tak i pro stabilnéjsi -
déletrvajici pracovnéprdavni vztahy, véetné téch sjednavanych na dobu neurcitou. Dohoda o pracovni
¢innosti je vhodnym feSenim zejména tehdy, kdyZ s ohledem na rozsah pro zaméstnavatele potfebné
prace (rozsah pracovniho ukolu) prevysujiciho 300 hodin za kalenddaini rok nelze uzavtit dohodu o
provedeni prace a sjedndni pracovniho poméru se zase jevi pro zaméstnavatele zbytecnou
komplikaci.

Zakonik prace, § 76, dohody o pracich konanych mimo pracovni pomeér, k 1. 1. 2014 dovoluje
presdhnout v témze kalendainim roce i vice nez 300 hodin, ale opét ma omezeni, a to v podobé
poloviny primérné tydenni pracovni doby. Podle zdkoniku prace § 83a cini délka pracovni doby
maximalné 40 hodin tydné. Na dohodu o pracovni ¢innosti bychom tedy neméli primérné pracovat
déle nez 20 hodin tydné. Délka se uvadi primérné proto, Ze se tato doba posuzuje za celou dobu, na
kterou je dohoda o pracovni ¢innosti uzaviena, nejdéle samoziejmé za dany kalendafni rok, tj. 52
tydn. DPC je moiné zrusit dohodou smluvnich stran, nebo jednostranné i bez udani dGvodd ovéem s
vypovédni |hdtou 15 dni. Zdravotni, socidlni a nemocenské pojisténi plati zaméstnanec i
zaméstnavatel az z odmény od 2 500 K¢ za mésic.

Nalezitosti dohody o pracovni Cinnosti:
- musi byt uzaviena pisemné
- musi obsahovat:
e sjednané prace
e sjednany rozsah pracovni doby
e dobu, na kterou se dohoda uzavira.

8.1.3. Pracovni pomér

Ceské pravo rozeznava nékolik druhl pracovnich poméri. Podle vztahG uréité zdvislosti
rozliSuje pracovni pravo pracovni pomér hlavni a pracovni pomér vedlejsi. Hlavni pracovni pomér
upravuje zakonik prace § 70. Jedna se o smluvni vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, jehoz
predmétem je pracovni Cinnost, kterou se zameéstnanec zavazuje vykonavat pro zaméstnavatele
¢innost za mzdu, popf. plat. Vedlejsi pracovni pomér opét upravuje zakonik prace. Vedlejsi pracovni

pomér lze sjednat pouze za doby trvani hlavniho pracovniho poméru a na dobu kratsi nez
stanovenou tydenni pracovni dobu.

Podle pravni skutecnosti, na zakladé které vznikl pracovni pomér, rozeznavame:
a) pracovni pomér zaloZzeny smlouvou,
b) pracovni pomér zaloZeny jmenovanim,
c) pracovni pomér zaloZeny volbou.




Pracovni smlouva (mimo jmenovani a volby) je jedinou pravni skutecnosti, na jejimz zakladé
muze vzniknout pracovni pomér. Pracovni smlouva musi byt uzaviena pisemné, Ustné mizZe byt
sjedndna pouze v pripadé, Ze se jednd o pracovni pomér kratsi nez jeden mésic.

Platna pracovni smlouva musi obsahovat:
1. misto vykonu prace
2. druh prace
3. den ndstupu do prace




9. Jak funguje ucetnictvi
9.1. Principy financi

1. Casova hodnota penéz

Za zdakladni princip financi povazujeme fakt, Ze jedna koruna dnes ma vétsi hodnotu nez
jedna koruna zitra. Je tomu tak proto, Ze soucasné penéini prostfedky mize podnik nebo jednotlivec
finan¢né investovat a ziskdvat tak urokové vynosy. Urok je odména za docasné plijceni penéz jiné
fyzické nebo pravnické osobé. Urok zohledriuje znehodnoceni penéz v disledku inflace a také uréité
riziko, kdyby ¢astka nebyla vracena vcas nebo v plné vysi.

vvrs

2. Vyssiriziko predpoklada vyssi ocekavané vynosy

Hospodareni podniku je spojeno s celou fadou rizik. Riziko miZeme definovat obecné jako
moznost, Ze dosazené vysledky se odchyluji od pfedpokladi. Tento princip vychazi z predpokladu, Ze
jisty pfijem ma vyssi hodnotu nez stejny pfijem ziskany s rizikem.

3. Financni zdravi podniku

Za kritéria financniho zdravi podniku jsou povazovany likvidita a rentabilita. Likvidita
znamena schopnost jednotlivych aktiv se preménit rychle a bez vétSich ztrat zpét na penéini
prostiedky. Rentabilita (nebo také vykonnost) predstavuje schopnost podniku dosdhnout vynosu na
zékladé vlozenych prostredk(, neboli jak prostfedky zhodnotit. Uvadi se vétsinou v procentech.

4. Kapitalova struktura

Podnik usiluje o optimalni kapitadlovou strukturu, tedy i zadluZovani neboli financovani
podniku z cizich zdrojl, mizZe byt vyhodné, kdyz vede ke zvySeni majetku vlastnikd. Dojde k tomu
hlavné za predpokladu, kdy urokova mira zavazki je nizsi nez ziskovost aktiv na bazi zisku.

K financovani je mozné pouzit dva druhy penéznich prostfedkd, vnitini (interni) a vnéjsi
(externi). Interni zdroje ziskava podnik na zakladé vlastni vnitfni ¢innosti, fadi se do néj predevsim
odpisy, nerozdéleny zisk a pfijmy z pohledavek. Externi zdroje jsou ziskané mimo vnitfni Cinnost
podniku, nejcastéji se jedna o vklady vlastnikl, emise obligaci, dlouhodobé, stfednédobé a
kratkodobé uveéry, zvlastni formy financovani (leasing, faktoring a forfaiting), rizikovy kapital a
dotace.

9.2. Podstata a funkce ucetnictvi

Ucetnictvi je metodicky uceleny systém informaci o hospodatskych jevech
podniku v penézZnich jednotkach. Poskytuje informace za urcity subjekt — Ucetni
jednotku, k urcitému okamziku, za urcité obdobi — tzv. ucetni obdobi.

Ukolem Ucetnictvi je vérné a poctivé zaznamenat ekonomickou
realitu podnikatelského subjektu a poskytovat ekonomické informace
(informace o financni situaci podniku a o jeho vysledku hospodareni) uzivatelim, aby mohli pfijimat
spravna rozhodnuti.




Ucetni informace slouzi jak manazer@im podniku, tak i externim uZivateldim, jako jsou napt.
vlastnici podniku, véfitelé, uUvérujici penéini Ustavy, dodavatelé, odbératelé, danové organy,
konkurencni podniky apod.

Pfedmétem Ucetnictvi je zaznamenavat v Ucetni jednotce:
- stav a pohyb majetku a zavazkd,
- stav a zmény vlastniho kapitalu,
- naklady a vynosy,
- vysledek hospodareni (VH).

Funkce ucetnictvi:
- Ucetnictvi poskytuje informace o hospodareni firmy (informacni funkce),
- je dUkaznim prostfedkem p¥i vedeni spor( (dokumentacni funkce),
- umoznuje kontrolu stavu majetku a hospodareni (kontrolni funkce),
- vytvéfi podklady pro vyméreni dani (dariova funkce),
- poskytuje informace pro rozhodovani a fizeni podniku i pro ostatni zajemce (dispozi¢ni
funkce).

9.3. VSeobecné ucetni zasady

Vseobecné Ucetni zdsady predstavuji soubor urcitych pravidel, které je nutno dodrzovat pfi
vedeni Ucetnictvi, pfi sestavovani Ucetnich vykazli a pfi predkladani ucetnich vykaz( uZivatelim.
Ucetni jednotky uplatfiuji nasledujici G¢etni zasady, které vyplyvaji ze zakona o Gletnictvi:

1. Vérné a poctivé zobrazeni skutecnosti

Znamena realné vyjadifovani majetkové a financni situace spolecnosti. Zde je potreba uplatnit
i princip opatrnosti, coz znamena vyjadfit vysi majetku a vysledku hospodareni (VH) s ohledem na
mozna a predvidatelna rizika.

2. Zasada ucetni jednotky

PoZadavek sledovat aktiva, pasiva a ekonomické procesy v urcitém organizacné definovaném
hospodarském celku. V ramci jedné ucetni jednotky se mohou vytvofit rlizna stfediska nebo vznikat
dcefiné spolecnosti, holdingy apod., které vedou oddélené ucetnictvi, nakonec se vsak vykazou
vysledky a vztahy za jednotku jako celek.

3. Zasada bilan¢ni kontinuity
Jinak feceno, zdsada neomezeného trvani Ucetni jednotky znamena predpoklad, Ze ucetni
jednotka bude naddle existovat a pokracovat ve své Cinnosti.

4. Zasada vzajemného ¢asového a vécného souméreni nakladl a vynosu
Znamena pozadavek vykazat v Gcetnim obdobi dosazené vynosy

se souvisejicimi naklady a naopak. §

5. Zasada ocenovani majetku
Ceské ucetnictvi uplatfiuje ocefiovani v historickych cendch, tzn. v ,’I:::'

cenach, za které byl majetek nakoupen nebo jinak ziskan v dobé, kdy byl pofizen. Dalsim druhem cen

je pofizovaci cena, coZ je cena majetku s ostatnimi naklady, které souvisi s jejim pofizenim, jako jsou




napriklad naklady na prepravu, pojistné, montaz apod. Oproti tomu je cena pofizeni, tzn. cena
majetku bez naklad(, ktera s pofizenim majetku souvisi. Nesmime zapomenout ani na dalsi druh, coz
je reprodukéni potizovaci cena, kterd ohodnocuje majetek, jakou cenu by méla mit v dobé, kdy je o
ném uctovano. Ocenénim vlastnich ndkladd se rozumi cena, kterd je tvorena vSemi primymi i
nepfimymi naklady vynaloZzenymi na vytvoreni majetku, jako je mzda zaméstnancl ¢i spotieba
materidlu.

6. Zasada stalosti metod ucetnictvi

Nékteré zasady umoznuji nékolikery vyklad, dllezZité je v takovych pfipadech zvolit jeden
postup a celé Ucetnictvi vést nadale stejné a vyuZivat stejné metody (napf. ocenovani skladovych
zasob).

7. Aktudlni princip

Znamena vykazovat ekonomické procesy v tom Ucetnim obdobi, kdy se uskutecnily bez
ohledu na to, kdy byly vydany nebo ptijaty penézni prostfedky s nimi souvisejici. (Napf. k vyplaté
mezd dochazi vidy v nasledujicim mésici po vykonané praci.)

8. Zasada opatrnosti

Vyjadreni vySe majetku a hospodaiského vysledku s ohledem na mozna rizika. Opatrnosti se
rozumi takovy pfistup k odhadim provadénym v nejistych podminkach, pfi kterém aktiva nebo
vynosy nejsou nadhodnoceny a pasiva nebo naklady podhodnoceny.

9. Zasada objektivity ucetnich informaci
Pohyb aktiv a pasiv se maji zauctovat teprve tehdy, kdyz byly objektivné zjistény nebo o nich
mohla ucetni jednotka objektivné védét. Objektivita je ovéfitelna nezavislym znalcem.

10. Zakaz vzajemného zuctovani (kompenzace)
Zakazuje vzajemné vyrovnavat jednotlivé polozky majetku a zdroji majetku a polozky
nakladd a vynosu.

Ucetnictvi je uplné, jestlize Getni jednotka zalctovala v Géetnim obdobi do Géetnich knih
vSechny Ucetni pfipady a vyhotovila nejpozdéji k jeho konci ucetni zavérku, vyrocni zpravu a ma
veskerou Ucetni dokumentaci. Prikazné je, jestlize ucetni jednotka dolozila ucetni ptipady a ucetni
zapisy prikaznymi ucetnimi zaznamy a provedla inventarizaci.

9.4. Rozvaha

Rozvaha je usporadany prehled majetku podnikatelského subjektu z hlediska jeho sloZeni a
zdrojl financovani v penéznim vyjadreni. Tento dvoji pohled na majetek se oznaduje jako bilancni
princip. Je zakladem konstrukce jednoho z kli¢ovych ucetnich vykaz(l — rozvahy neboli bilance, v niz
plati bilan¢ni rovnice:

AKTIVA = PASIVA

Aktiva a pasiva se v rozvaze vykazuji v podrobnéjsi strukture, jejim nejnizSim stupném je
rozvahova polozka, coZ je jednotlivy druh majetku ¢i zdroj jeho financovani. Penéini vyjadreni




rozvahové polozky nazyvame jejim rozvahovym stavem. Rozvahy se sestavuji v zdsadé k urcitému
c¢asovému okamziku. Je jim zpravidla posledni den zvoleného ¢asového obdobi.

Aktivni strana rozvahy zachycuje dlouhodoby a obéZiny majetek (ten se spotrebovava
postupné) a pfechodné ucty aktivni.

Pasivni strana rozvahy zachycuje vlastni zdroje, cizi zdroje financovani a pfechodné ucty
pasivni.

Obecné schéma rozvahy

ROZVAHA

Aktiva celkem Pasiva celkem

Pohledavky za upsané viastni jméni A.  Vldastni jméni
I.  Zakladni jméni
Stala akuva 1. Kapitilové fondy
I. Nehmotny investi¢ni majetck 11, Fondy ze zisku
Il. Hmotny investiéni majetek IV. Hospodafsky vysledek minulych let
I Finanéni majeick V. Hospodaisky vysledek b&Zzného obdobi (+, <)

ObéZna aktiva
I.  Zisoby . Cizi zdroje
Il. Dlouhodobé pohledivky l.  Rezervy
L Kratkodobé pohledivky II. Dlouhodobé zavazky
IV. Finantni majetck . Kritkodob¢ zivazky
IV. Bankovni livéry a vypomoci

Ostatni aktiva (pfechodné udty) . Ostatni pasiva (pfechodné Géty)
. Casové rozliseni . Casové rozliseni
II. Dohadné Géty aktivni I[I. Dohadné G¢ty pasivni

Zdroj: www.gmprofi.cz
9.5. Vykaz ziskii a ztrat neboli vysledovka

Sleduji se zde tokové veli¢iny — naklady, vynosy a z nich plynouci zisk nebo ztrata. Za dobu od
zacCatku ucetniho obdobi do jeho konce. Tento vykaz vypovidd o strukture vysledku hospodareni.
Polozka vysledek hospodareni za Gcetni obdobi musi odpovidat stejné polozce VH bézného obdobi v
rozvaze. Ucetni jednotka si miZe vybrat, jestli bude VZZ sestavovat v Ucelovém nebo druhovém
tridéni.

Naklady predstavuji ucelovy Ubytek majetku nebo zvyseni zavazku, coz lze definovat jako
penéini vyjadreni vynaloZzeného majetku a prace za urCitym ucelem a na konkrétni vykon. Naklady
nelze ztotoznovat s vydaji.

Vydaje Ize charakterizovat jako jednostranné vynaloZeni (Ubytek) majetku v penéinim
vyjadreni. ZdUraznuje se zde skutecnost, Ze doslo k vydani, Ubytku prostfedkd, avsak nezkouma se
ucel takového vynaloZeni.

Vynosy predstavuji pfirGstek majetku v penéznim vyjadreni nebo sniZeni zavazku za urcitou
konkrétni praci, sluzbu nebo vyrobek.




Prijmy predstavuji priristek majetku — penéznich prostfedkld. Ne vidy je moZné vytvorit
spojeni s konkrétnim ucelem, z néhoz vyplynul. Mezi pfijmem a pfifazenim k danému ucelu a
Ucetnimu obdobi (vynosu) mliZe nastat ¢asovy nesoulad.

9.6. U¢etni knihy
Ucetni knihy jsou mistem zaznam( G&etnich pfipadd. Zakladni druhy Géetnich knih:

1. Denik — chronologicky, tzn. jak se co déje, tak to zapisujeme

2. Hlavni kniha — systematicka, tzn., jde o ndvaznost vécnou, ne ¢asovou

3. Knihy analytické evidence — systematické, ale zaroven analytické, tzn. s detailnéjsSim délenim
polozek z hlavni knihy podle potieb podniku

4. Knihy podrozvahovych ucétli — obsahuji soupis poloZek tvoficich stavy rozvahovych uctl
(napf. zasoby, dlouhodoby majetek)

9.7. Ut¢etni doklady

Podle zdkona o ucetnictvi jsou povinny vSechny uUcéetni jednotky vést
Ucetnictvi uplné, prikaznym zplsobem a spravné tak, aby zobrazovalo
skuteénosti, které jsou jeho pfedmétem. Ucetnictvi je priikazné, pokud
vsechny ucetni zaznamy jsou prlkazné, tzn., Ze ucetni jednotka dolozila
Ucetni pfipady a zapisy o nich fadnym ucetnim dokladem. Uéetnictvi je
spravné, pokud nebyly poruseny povinnosti uloZzené zakonem a dalSimi
predpisy. Ucetnictvi je Uplné, pokud ucetni jednotka zalctovala viechny
ucetni pripady, které se tykaly bézného ucetniho obdobi, a sestavila ucetni zavérku.

Podkladem Géetnich zapish jsou Ucetni doklady. U¢etni doklady jsou originalni pisemnosti, ve
kterych jsou prvotné zaznamenany ty operace, které maji byt zachyceny v Ucetnictvi. Tyto doklady
ovéruji hospodarskou operaci, prokazuji, Ze se hospodarska operace uskutecnila a zachycuji
hospodarské operace, které znamenaji zmény v majetku a zdrojich kryti, nakladech a vynosech ucetni
jednotky

Clenéni Géetnich doklad(i:
1. podle druhu

e doklady o dodavkach (faktura, dodaci list)

e doklady o zasobach (skladova karta, pfijemka, vydejka)

e doklady o pracovnicich a mzdach (mzdové listy, mzdové karty)

e doklady o dlouhodobém majetku (karta dlouhodobého majetku, zapis do uzivani a zapis
o vyrazeni DM)

e doklady o platebnim styku (hotovostni - sloZeni, vybér hotovosti; bezhotovostni - vypis z
uctu, HPU)

2. podle poctu dokumentovanych pfipadt
e jednotlivé (zachycuji jednu hospodarskou operaci)
e sbhérné (shrnuji vice jednotlivych ucetnich dokladi, zachycujicich stejnorodé hospodarské
operace do jednoho dokladu) max. za 1 mésic




3. podle mista vzniku
e vnéjsi (externi) - maji vztah k okoli podniku (faktura, pokladni doklady)
e vnitfni (interni) - maji vztah k ucetnim pripadu, které se uskutecnily pouze uvniti podniku
(mzdovy list, pfijemka, vydejka)

NaleZitosti ucetnich dokladu:
1. oznaceni ucetniho dokladu - nevyplyva-li z jeho obsahu alespon nepfimo, Ze jde o ucetni
doklad. Zplisob oznaceni musi zabezpecovat vazbu mezi jednotlivymi doklady a zapisy v
Ucetnich knihach. Doklady se Cisluji vzestupnou rfadou

2. popis obsahu ucetniho pfipadu a oznaceni Ucastnikl - nakup, prodej, vydej ze skladu, prijem
na sklad atd.

3. musi obsahovat penézni ¢astku nebo Udaj o mnozstvi a cené
4. okamiZik vyhotoveni tcetniho dokladu (okamzik je vyjadfen datem a ¢asovym uUdajem)
5. okamzik uskute¢néni ucetniho pfipadu

6. podpisy osoby, které zodpovidaji za ucetni pripad a vyhotoveni dokladu a dale osoby
zodpovédné za zauctovani ucetniho dokladu)

Doklady musi byt vyhotoveny bezprostfedné po vzniku Ucetniho pfipadu a musi zarucovat
trvanlivost dokladu (musi byt ¢itelné po celou dobu archivace).




10.

Jak se plati dané?

Dan je zdkonem uréend povinna platba do rozpoctu autority, kterd je opravnéna ji vyhlasit.

Vyznacuje se neucelovosti a neekvivalentnosti, coz znamend, Ze se uklada jako jednostrannd

povinnost bez naroku platce na plnéni ze strany vyhlasujici autority. Dané jsou placené pravidelné v

urcitych intervalech nebo pfi urcitych okolnostech, napf. darovani nebo dédéni. Dané jsou dnes

obvykle placeny v penézich, dfive byly bézné platby v naturaliich ¢i ve formé roboty nebo vojenské

sluzby.

Dan je platbou:

nedobrovolnou, povinnou, vynutitelnou — placeni dani je nafizeno zdkonem,
nendavratnou — zaplacenou dan nelze poZadovat zpét,

neekvivalentni — neexistuje narok na adekvatni pInéni za dan,

neucelovou — platce dané nemize ovlivnit, na co budou dané pouZzity,

ve prospéch verejného rozpoctu,

obvykle opakovanou.

Druhy dani:

1. Dané piimé:

e Danz pfijmi
- Dan z pfijmu fyzickych osob
- Dan z pfijm0 pravnickych osob
e Dané majetkové
- Dan z nemovitych véci
- Dan z nabyti nemovitych véci
- Silni¢ni dan

2. Dané nepfimé:

e Univerzalni dan — Dan z pridané hodnoty
e Selektivni dan — Spotiebni dan
e Ekologicka dan

3. Ostatni danové pfijmy:

e Pojistné na verejné zdravotni pojisténi
- odvadéji zaméstnavatelé za zaméstnance, osoby samostatné vydélecné ¢inné
musi odvadét samy.

e Pojistné na socialni zabezpeceni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti
- odvadeéji zaméstnavatelé za zaméstnance, jedna se o jednu platbu, ve které je
zahrnuto nemocenské pojisténi, dichodové a prispévek na statni politiku
zaméstnanosti. OSVC opét odvadéji samy, nicméné k nemocenskému pojisténi se
mohou pfihlasit dobrovolné.

10.1. Konstrukéni prvky dané

Danovy subjekt

Danovy subjekt je osoba povinna strpét, odvadét nebo platit dan.




Poplatnikem je darnovy subjekt, jehozZ pfijem nebo majetek je podroben dani.
Platce dané je danovy subjekt, ktery je povinen odvést do verejného rozpoctu dan vybranou
od jinych subjekt(i nebo srazenou jinym poplatnikim.

e Predmét dané
Predmétem dané mulzou byt dané pfimé (dan z pfijmd a dan z nemovitosti) a nepfimé (z
pridané hodnoty a dané spottebni).

e Osvobozeni od dané
Osvobozeni od dané urcuje c¢ast predmétu dané, ze které se dan nevybird, to znamenj,
kterou danovy subjekt nezahrne do zdkladu dané.

e Zaklad dané a zdanovaci obdobi
Zakladem dané je predmét dané vyjadieny v méfitelnych jednotkach (napf. kus, m2, t, K¢) a
upraveny podle zdkonnych pravidel.
Zdanovaci obdobi je pravidelny casovy interval, na ktery se vztahuje zdklad dané a vybira se
dan.

e Odpocty zakladu dané
Zaklad dané se sniZuje o odpocty, které se vyuzivaji hlavné v socialni oblasti nebo pfi plnéni
stimulacni funkce dané. (Napf. invalidita, dary na vefejné prospésné uUcely apod.) Termin
odpocty zakladu dané Ize najit v literatufe i pod starSim pojmem odpocitatelnd polozka di
nezdanitelnd ¢ast zakladu dané.

e Sleva na dani
Sleva na dani se odecita od zakladu dané, ktery se tim sniZuje.

e Sazba dané
Sazba dané je algoritmus, jehoZ prostiednictvim se ze zdkladu dané (snizeného o odpocty)
stanovi zakladni ¢astka dané.

10.2. Aktualni danové sazby k 1. 1. 2014

Aktuadlni sazby dané se vztahuji ke vdem danim, které v nasi zemi aktualné stat vybira. vV
prehledu jsou uvedeny aktudlni sazby dané téch polozek, které je mozno pausalné zdanit.

Dan z pfijmu fyzickych osob: rok 2014 — 15 %.
Dan z pfijmU pravnickych osob: rok 2014 — 19 %.

Slevy na dani (¢astka za 1 rok):
e Na poplatnika 24 840 K¢.
e Nadité 13 404 K¢.
e Na vyZivovanou manzelku (manzela) 24 840 K¢.
e 24 840 K¢ na manzelku (manzela) Zijici s poplatnikem v domacnosti, pokud nema vlastni
pfijem presahujici za zdarfovaci obdobi 68 000 K¢.

e Na manzelku/a spliujici vyse uvedené podminky + drzitele prikazu ZTP/P 49 680 K¢.




U poplatnika po dobu, po kterou se soustavné pfipravuje na budouci povolani do 26 let véku,

pfip. do 28 let véku u prezenéni formy doktorského studia VS 4 020 K.
Na dité, které je drzitelem prikazu ZTP/P 23 208 K¢.
Na pozivatele ¢astecného invalidniho dichodu (I. a Il. stupné) 2 520 K¢.

Na pozivatele plného invalidniho dlichodu (lll. stupné) 5 040 K¢.
Na drzitele prikazu ZTP/P 16 140 K¢.

Danové zvyhodnéni

13 404 K¢ na vyzivované dité Zijici s poplatnikem v domacnosti.

Danové zvyhodnéni muize poplatnik uplatnit formou slevy na dani, dafiového bonusu nebo

kombinace slevy na dani a dafiového bonusu.

Odecitatelné polozky:
Uroky z Gvérd hypotéky a stavebniho spofeni max. 45 000 K¢&.

Penzijni pfipojisténi a doplrikové penzijni sporeni, které presahly 12 000 K¢, max. 12 000 K¢.

Soukromé Zivotni pojisténi za urcitych podminek max. 12 000 K¢.

Clenské pFispévky odborové organizaci a7 do vyse 1,5 % zdanitelnych p¥ijmd, max. 3 000 K.

Dary v hodnoté min. 1 000 K¢, max. 15 % ze zakladu dané.

Specialni pfipad je darcovstvi krve za kazdy odbér je mozné odecist 2 000 K¢.

Zkousky ovétujici vysledky dalSiho vzdélavani max. 10 000 K¢.

Pausalni vydaje:

PFijmy ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospodafstvi, z femeslnych Zivnosti: 80 %

PFijmy z ostatnich Zivnosti: 60 %

Svobodna povoldni, pfijmy z autorskych prav, podnikani podle zvlastnich predpist: 40 %

PFijmy z pronajmu: 30 %

Zdravotni pojiSténi
osvC

0Od 1. 1. 2014 se zménil minimalni vymérovaci zdklad, jeho hodnota je 12 971 K¢. Z toho
minimalni mési¢ni zaloha na pojistné je po zaokrouhleni 1 752 K&. Tuto zalohu je OSVC
povinna uhradit jiz za mésic leden 2014, kromé osob, kterym nebyl stanoven minimalni
vymérovaci zaklad.

V souvislosti s pfrijetim vladniho danového balicku doslo ke zruseni maximalnich
vymérovacich zakladl pro rozhodna obdobi 2013 a7 2015 a proto OSVC budou platit
zélohy na pojistné vypoctené podle svych skutecnych pfijml bez omezeni.

Doplatek pojistného OSVC je splatny do 8 dn po dni, ve kterém byl, popfipadé mél byt
Pfehled za rok 2013 poddn. Zdloha na pojistném je splatné vidy od prvniho dne
kalendarniho mésice, za ktery se plati, aZ do osmého dne mésice nasledujiciho.

Ze zdravotniho pojisténi jsou vylouceny osoby samostatné vydélecné cinné, které
maji pfijmy autor(l uvedené v § 7 odst. 6, zakona o danich z ptijmQ, a Uhrn téchto pfijm
od tého?Z platce nepresahne v kalendafnim meésici 10 000 K¢ (zdanéno zvlastni sazbou
dané). Tato ¢astka predstavuje od 1. 1. 2014 zvySeni oproti plivodnim 7 000 K¢.




e Zaméstnavatelé

Ke zruseni maximalnich vymérovacich zaklad(l pro rozhodna obdobi 2013 az 2015
dochazi i u zaméstnancl. Zaméstnavatelé budou odvadét zdravotni pojisténi vypocltené
ze skuteénych pfijmd zaméstnancu.

Vzhledem k tomu, Ze od 1. 8. 2013 doslo ke zméné minimalni mzdy, jejiz vyse od té doby
je 8500 K&, minimalni mésicni zdravotni pojisténi u zaméstnancl vroce 2014
predstavuje 1 148 K¢.

Pojistné na socialni zabezpeceni
e 0OSVC

0SVC, které nejsou ucastny diichodového sporeni, budou v roce 2014 odvadét pojistné
na dichodové pojisténi ve stejné vysi, tj. 29,2 % z vymérovaciho zakladu.

0SVC, které budou UGcastny diichodového sporeni, budou odvadét 31,2 % - z toho 26,2 %
tvori povinné pojistné na dlichodové pojisténi a budou jej odvadét prislusné OSSZ.

e Zaméstnavatelé

Platce pojistného (zaméstnavatel) nadale odvadi na dlichodové pojisténi za zaméstnance,
ktery neni ucasten dichodového sporeni, 28 % (6,5 % + 21,5 %) z vymérovaciho zakladu
a za zaméstnance Ucastného dlchodového sporeni 25 % (3,5 % + 21,5 %) z vymérovaciho
zakladu. Toto pojistné zaméstnavatel plati na uUcet ptislusné okresni spravy socialniho
zabezpeceni (OSSZ).

Sazba pojistného na nemocenské pojisténi placeného zaméstnavateli za zaméstnance
zUstava ve vysi 2,3 %, v nékterych pripadech 3,3 %, a prispévek na statni politiku
zaméstnanosti ve vysi 1,2 %. Pojistné musi byt na Ucet pfislusné OSSZ pfipsano nejpozdéji
20. dne nasledujiciho mésice, za které se pojistné odvadi.

10.3. Danovy kalendar 2014

Kdy zaplatit DPH, daf z pFijmid nebo ostatni platby dani a pojistného? Uryvek z dafiového

kalendare naleznete v nasledujici tabulce a s jeho celym znénim se muZete sezndmit na adrese:
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/regulace/dane/danova-legislativa/2014/danovy-kalendar-pro-
rok-2014-16275.




11. Zdroje, seznam zkratek

Zakony:

Ptfedpis €. 262/2006 Sb. Zakonik prace

Ptredpis €. 40/1964 Sb. Obcansky zakonik

Ptfedpis €. 586/1992 Sb. Zakon o danich z pfijmu

Pfedpis €. 513/1991 Sb. Obchodni zakonik

Pfedpis ¢. 100/1988 Sh. Zakon o socialnim zabezpeceni

PFedpis €. 455/1991 Sh. Zivnostensky zakon

Ptfedpis €. 563/1991 Sb. Zdkon o uletnictvi

Predpis €. 589/1992 Sh. Zakon o pojistném na socidlni zabezpedeni a prispévku na statni politiku
zameéstnanosti

Pfedpis €. 592/1992 Sb. Zadkon o pojistném na vseobecné zdravotni pojisténi

On-line zdroje:
Cesky statisticky Urad http://www.czso.cz

Ekonomika, podnikani, finance http://www.ekonomikon.cz/

Gender Studies http://www.genderstudies.cz/

Jak podnikat — par slov pro podnikatele a ostatni OSVC http://www.jakpodnikat.cz/
MladyPodnikatel.cz nejen pro zacatecniky http://mladypodnikatel.cz/
Oficialni portal pro podnikani a export http://www.businessinfo.cz/
Penize.cz http://www.penize.cz/

Podnikatelka http://www.podnikatelka.info/

Podnikatelka Top centrum http://www.podnikatelka-tcp.cz/

Privodce vasim podnikanim http://www.podnikatel.cz/

Rozjezdy roku http://www.rozjezdyroku.cz/

Specializovany portal pro zacinajici podnikatele http://www.ipodnikatel.cz/

Seznam pouzitych zkratek:

ARES Administrativni registr ekonomickych subjektd
CEz  Ceské energetické zavody

CR  Ceska republika

CsSz Ceska sprava socialniho zabezpedeni
DM  Dlouhodoby majetek

DPC Dohoda o pracovni &innosti

DPH Dan z pfidané hodnoty

DPP Dohoda o provedeni prace

ES Evropské spolecenstvi

EU Evropska unie

FO Fyzicka osoba

0SSZ Okresni sprava socialniho zabezpeceni
0SVC Osoba samostatné vydéleéné ¢innd
PO Pravnicka osoba
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